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SINOPSIS

Pada tahun 2000 seiring dengan adanya otonomi daerah, maka terjadi
pelimpahan kewenangan dalam bidang pendidikan dari Pemerintah Propinsi ke
Pemerintah Kota Yogyakarta. Dengan adanya pelimpahan kewenangan tersebut, maka
dibentuklah Dinas Pendidikan dan Pengajaran Kota Yogyakarta berdasarkan Peraturan
Daerah Kota Yogyakarta No. 22 Tahun 2000. Terlebih lagi saat ini, khususnya di Kota
Yogyakarta, muncul masalah-masalah yang berhubungan dengan dunia pendidikan
seperti menurunnya tingkat kelulusan dan angka siswa yang akan melanjutkan sekolah
di Kota Yogyakarta Tahun 2004. Untuk itu, peran Pemimpin/Kepala Dinas menjadi
unsur yang penting dan strategis dalam meningkatkan kualitas kinerja pegawai demi
tercapainya tujuan pendidikan. Adapun salah satu faktor yang dapat meningkatkan
kinerja pegawai adalah pemimpin dapat memberikan motivasi yang tepat bagi para
pegawainya. Dari latar belakang masalah yang telah dikemukakan maka dapat dibuat
perumusan masalah yaitu ”Seberapa besar pengaruh dari kepemimpinan organisasi
dan motivasi aparat terhadap kinerja Dinas Pendidikan dan Pengajaran Kota
Yogyakarta Tahun 20047”.

Metodelogi penelitian yang digunakan yaitu deskriptif kuantitatif. Teknik
pengumpulan data menggunakan kuesioner, wawancara dan dokumentasi. Teknik
pengambilan sampel dalam penelitian menggunakan Metode Populasi Sampling yaitu
penggunaan keseluruhan populasi sebagai sampel.Teknik analisa data menggunakan
korelasi product moment kemudian untuk mencari pengaruh digunakan kuadrat dari
korelasi antar variabel dan untuk mencari pengaruh tak langsung kepemimpinan
terhdap kinerja melalui motivasi digunakan analisis jalur.

Dari hasil analisis data bahwa terdapat pengaruh tak langsung dari
kepemimpinan terhadap kinerja melalui motivasi dan dapat dilihat dari kepemimpinan
dengan indikator-indikator sebagai berikut: tingkat komunikasi antara pimpinan
dengan bawahan, tingkat kepercayaan pimpinan kepada pegawai, kesediaan pimpinan
membeikan bimbingan, ‘ pengarahan atau teladan kepada pegawai dan tingkat
kreativitas pimpinan dalam menciptakan suasanan lingkungan kerja yang baik.
Motivasi dengan indikator-indikator sebagai berikut: motivasi materiil dan motivasi
non materiil serta kinerja dengan indikator-indikator sebagai berikut: aspek
produktivitas, aspek kualitas pelayanan, aspek responsivitas, aspek responsibilitas,
aspek profesionalisme dan aspek akuntabilitas.

Ada Pengaruh Tak Langsung dari Kepemimpinan (X) terhadap Kinerja (Z)
melalui Motivasi (Y) sebesar 0,9697 atau 96,97% dan Pengaruh Langsung dari
Kepemimpinan (X) terhadap Kinerja (Z) sebesar 96,55% sehingga dapat disimpulkan
Pengaruh Tak Langsung > Pengaruh Langsung yaitu 96,97% > 96,55% sehingga
hipotesis terbukti. Walaupun besarnya pengaruh tak langsung antara kepemimpinan
terhadap kinerja melalui motivasi lebih besar dibandingkan pengaruh langsung dari
kepemimpinan terhadap kinerja tetapi perlu adanya peningkatan lagi mengingat
motivasi adalah sebagai faktor penting dalam menunjang peningkatan kualitas kinerja
pegawai sehingga perlu dilakukan peningkatan pembinaan dalam kegiatan bulanan,
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