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ABSTRACT 

This study aimed to examine the effect of participation budgeting analysis, 
job satisfaction, organizational commitment and motivation to local government 
managerial performance. This study uses primary data by using a list of questions 
in the form of a questionnaire distributed to respondents who are civil servants in 
Cilacap district administration. Samples were selected using purposive sampling 
method. Respondents in this study were Cilacap civil servants who have rank 
echelon III and IV, namely, structural official in the local work unit Cilacap 
district administration and once participate in the process of making the Budget 
(RKA-SKPD), managers who already have work experience of at least one year in 
Cilacap district governments. A total of 109 questionnaires were sent and 
returned as much as 81 questionnaires and questionnaires that can be used and 
processed as many as 65 questionnaire. Statistical method used to test the 
hypothesis is multiple linear regression analysis. The results showed variable 
budgeting participation and motivation proven to have a significant effect on 
performance. The rest is job satisfaction and organizational commitment, which is 
not proven to effect the performance of local governments. 

 

Keywords: Participation Budgeting, Job Satisfaction, Organizational 
Commitment, Motivation, Local Government’s Managerial Performance. 
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INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji analisis pengaruh pertisipasi 

penyusunan anggaran, kepuasan kerja, komitmen organisasi dan motovasi 

terhadap kinerja manajerial pemerintahan daerah. Penelitian ini menggunakan 

data primer yaitu dengan menggunakan daftar pertanyaan dalam bentuk 

kuesioner yang dibagikan kepada responden yang merupakan pegawai  PNS 

pada pemerintahan kabupaten Cilacap. Sampel dipilih dengan menggunakan 

metode purposive sampling. Responden dalam penelitian ini adalah pegawai 

pemda Cilacap yang bereselon III dan IV yaitu, Pejabat struktural di satuan 

kerja perangkat daerah pemerintah kabupaten Cilacap dan pernah Ikut dalam 

proses penyusunan Anggaran (RKA-SKPD), manajer yang sudah memiliki 

pengalaman bekerja minimal 1 tahun di pemda kabupaten Cilacap. Sebanyak 

109 kuesioner yang dikirim dan Kuesioner yang kembali sebanyak 81 dan 

kuesioner yang dapat digunakan dan diolah sebanyak 65 kuesioner. Metode 

statistic yang digunakan untuk menguji hipotesis adalah analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian menunjukan variabel partisipasi penyusunan 

anggaran dan motivasi terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 

Sisanya kepuasan kerja dan komitmen organisasi tidak terbukti berpengaruh 

terhadap kinerja pemda. 

Kata kunci: Pertisipasi penyusunan anggaran, kepuasan kerja, komitmen 

organisasi, motivasi, kepuasan kerja. 
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