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MOTTO

. Lihatlah kepada orang-orang yang berada di bawahmu, dan
janganlah melihat kepada orang yang berada di atasmu, karena
yang demikian itu lebih layak, supaya kamu tidak meremehkan
nikmat ALLAH kepadamu.

(H.R Bukhari Muslim)

. Hai orang-orang yang beriman jadikanlah sabar dan sholat
sebagai penolongmu, sesungguhnya ALLAH beserta orang-
orang yang sabar.

( Q.S Al-Bagarah : 153 )

. Sesunggubnya ALLAH tidak akan merubah nasib suatu kaum,
sehingga mereka merubah nasibnya mereka sendiri.

) (Q.S Al-Ra’du: 11)
. “ Fiat justitia ruat coelum” artinya biar langit runtuh, keadilan
harus diteg

iii




PERSEMBAHAN
Tugas Akhir ini kupersembahkan kepada :

A vahandala Dre T Mintoro. SH. MM

Aydldiilanu 1715, Li. JVRIIRER/AR,E S 2550

Ibundaku Hj. Subekti, S.Pd tercinta
My Soulmate Bintari Novia Ardiani,SH
Dan para sahabatku

VVYVY

v




KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr.Wb

Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat, taufik dan hidayah-Nya kepada hamba yang lemah ini, dan
telah memiberikan kekuatan pada diri penyusun sehingga penyusunan Tugas Akhir
ini dapat diselesaikan.

Dalam penyusunan dan penyelesaian Tugas Akhir ini, penyusun banyak
menerima bantuan, bimbingan, pengarahan, petunjuk dan saran-saran dari
berbagai pihak. Dengan segala kerendahan hati, penyusun mengucapkan terima
kasih kepada:

1. Bapak Dr. H. Khoiruddin Bashori, selaku Rektor Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta.

2. Bapak Ir Wahyu Widodo,MT, selaku Dekan Fakultas Teknik Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta. |

3. Bapak Ir Gendut Hantoro,MT, selaku Kepala Jurusan Teknik Sipil Fakultas
Teknik Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

4, Bapak Mohammad Heri Zulfiar,ST,MT, selaku Dosen Pembimbing I Tugas
Akhir yang telah memberikan pengarahan, bimbingan, petunjuk dan koreksi
yang sangat berharga selama penyusunan Tugas Akhir ini.

5. Bapak Ir. H Mandiyo Priyo,MT, selaku Dosen Permbimbing II Tugas Akhir
yang telah memberikan pengarahan, bimbingan, petunjuk dan koreksi yang
sangat berharga selama penyusunan Tugas Akhir ini.

6. Bapak dan Ibu serta kakak-kakakku di rumah atas motivasi, doa’ dan kasih
sayang yang telah dicurahkan selama ini.

7. My soulmate Bintari Novia Ardiani, SH, atas segala bimbingan, _arahan dan
kasih sayang yang telah diberikan serta yang selama ini menemani aku dalam

pencarian bahan untuk terselesaikan tugas akhir ini. I’m very longing to you.




8. Rekan-rekan (amir, purna, heri, ferry, rizky, ocank, panank, irfan, candra,
ghinong, hendra, didik, tulus UNS, yudhi SH, novi’ Sked, dan masih banyak
lagi yang tidak bisa aku sebutkan satu persatu) yang telah sangat membantu
selama pelaksanaan Tugas Akhir maupun pada saat penyusunan Tugas Akhir

ini

Dengan segala keterbatasan, penyusunan Tugas Akhir ini dapat
diselesaikan berdasarkan hasil pengamatan di lapangan dan segala isi yang ada di
dalam laporan ini menjadi tanggung jawab penyusun. Dengan segala keterbatasan
tersebut, penyusun mengharapkan masukan baik berupa saran maupun kritik yang
membangun sehingga penyusun dapat. memperbaiki kesalahan yang ada. Akhir
kata, semoga Tugas Akhir ini dapat memberikan manfaat bagi kita semua.
Wassalamu’alaikum P;r. Wwb.

Yogyakarta, Desember 2005

Penyusun

vi




DAFTAR ISI

HALAMAN TUDUL coovevusruurmmssesssssenssssismsssisssmssssommssassasessasssssssmsat s sstessssoes i
HALAMAN PENGESAHAN .....ovrrieciimmrrsmssermassssssssssessssssasss s sesess ii
HALAMAN MOTTO coonevomsommsimmssessessasmmmsasssesessssssassssamsassstsassasss s s osssss s sssssses iii
HALAMAN PERSEMBAHAN......cctummmmmmmssenissemsasesssesessmass s cmmsssmsssssenssss iv
KATA PENGANTAR ..co.ccummimrresssmmsmrsssssssesssmssssssassast s sams s sssssssyss s v
ABTRAEKS ...ooveeecesesseessssssenssnesssasssssessssssssssssassasasssammssasassoness spssssassssmsssssssssssoes s vii
DAFTAR ISI . oooevereresaesessssesmsssssesassssrmsssimsssssbas s s szt ss s sens st viii
DAFTAR GAMBAR ....coouecmnmommasiassremssmsisssssssessummsassssssss st smssoss s xi
DAFTAR TABEL :..vcovveoeeciassrmsssesssssrsssssssasssessssssisssassssasss s s s s st xiii
BABI PENDAHULUAN coccuucmiimirmssasressssmsessiasssasnssassas s s e s 1
A. Latar Belakang Masalah .......coeeremseecmmsmsemsmssesusensesacerssstess 1
B. Pembatasan Masalah.....c.cociierirmsensesssssssassssssersmsssseaceneseess 4
C. Tujuan Penelitiafl o emmisessssemmssssasssssermsssssssmessssessss s 4
D. Manfaat Penelitian......... ........................................................... 4
E. Perumusan Masalah .....cocemisssesoncmsssssssrmemmssmsemsssasssseess 5
B KEASTHAI cevereremeereseccsseraessssensstaremsasarssinssamssssems s sasssa st snsess 5
BABII : TINJAUAN PUSTAKA .oooimsmsricmsmmmasesssmmsssans st 6
A PendalUIUaL. cov.eveecuesemsersssnessssnssrssesssesssmassssssisassmmss s ssessssmaes 6
B. Definisi KODIAK c.oecurrmereesssesessusirssssmsssssssessspsessssmssessssssssesesees 7
C. DoKUMEn KONTAK ..ccemurricsiossasrserssemssansamsesassasssssmssomsessemsessss 10

vili




BABIII :

BABIV :

E. I8T KONITAK ...ovverermasiassssnsssnssessesssssssnsssssaassussmssassissasen st s s s 24
F. Metode Kontrak Pada Prosrek K ODSITUKSI «ocveeerismeremsnnesscesmsanses 25
LANDASAN TEORI c.oremturemsssrrssssssemmsssessersrssmssssssensinsssssseossessiesess 32
A. Pengertian KEPULUSAI c.uuuerrecsesssemssanssssrssssssimassisemsssssssmsssssss e 32
1. PLESPEKLIF cvovvverremressssemmasresssnsmssesessssssssmmmasssass s s 32
D DIEEUEST cervrremeresresanesrscarmsisrssersssniamastassassmsssseass s sasssrsseses 35
3. Kategori KEPULUSAI cooc.vovemsmmmrresssessssesssssenmsssssasassisssemsssseres 38
4. Metode Pengambilan Keputisam ..o..c.weresesssmsmsesssemscsasersss 45
B. KOMPICKSIIAS ..covrrrersessensssssmsssessrensmasssssssussssessarmsssessmmss st 49
1. Menanggulangi KOMPIEKSItAS coeveeuseisemssecnsssssarmssssemmsssimssees 50
2. Mengorganisasi KePUtUSADL...ewerrsssserssssssssmsssssassessenes 51
C. Prinsip Kerja PHA oovooeeeeerennssesesessmsssssessssnsrssssssssassssssnssssassanases 53
1. Menyusun HFTKE v eueessssissssssesssssrssssssmssiss s 54
2. MenetapKan PIIOTIAS c...c.vrwrusseresssssmsusssssssssamssssssesmmse st 59
METODOLOGI PENELITIAN w.cooovecniimmssmrassinssssressesssmessees st 75
A, PEnAABUIUAN .o reeesermmssssnesessanissssssssasssssassarss s as s sam et 75
B. PEISIAPAL cevveosecnrmmmssssesssssaasssesssssssssssssssssssssssssssssssasss s s 77
C. Pengumpulan DAl o ieesesesesmmssssssssssssssssssmrmssss s 77
D. Analitycal Hierarchy PrOCESS woereemssssssesmssessrremssseremssmsesres st 78




BABYV

BAB VI

PEMBAHASAN ....oovvueeuricrmmrsasranesessmasrssssestssassssssmasaseessssssssnssssss 80
A. Menyusun HIETarki .....comsrsimsssrsssinsmssnssrsssissensssms e 82
B. MenetapKan PriOTItAS v ccrersvemsssrsemmsssssssmsanssissemssssrassssessesases 83
1. Tingkat Satu (AUErDAtif).....coceivucresrmmmssssemssssemssmmsssnnanenes 86

2. Tingkat Dua (KIHETIA) rreesssrsssssersssmmmssssssssecmsrmrassssessrmseess 88

C. Mensintesis PErtimbangan ......coveimessansmsissmssessasesspsmssesessesss 90
1. Tngkat Satu (ARENAtif).....oocummrersemmsmmmsrssencmsssssarmemeszeeee 90

2. Tingkat Dua (KItETia) «....oeerermssesemrsssssssssensssssmsssssmmss e 93

D. Uji KODSISIENST wuuoneresesecsssmsmsssssmssssosmsssssssmsssssmsssssmassesasssssen e 95
1. Tngkat Satu (Altemgtit) ......................................................... 95

2. Tingkat Dua (KIHeria) ueesermesrsssseensssmsmmmrssemsiansszsssssesseses 96

E. Menetapkan Prioritas Menyeluruhh c.....oceeseessisnmnsssnssssensminasesses 98
KESIMPULAN DAN SARAN ..ccoiuriserrmsmmsmnremsssssmmsssasersensess 100
A. Kesin‘lpulan ................................................................................ 100
B. SATAN-SATAIL cevooveseessersessssssassssssbsnsesssasssmnsasssssssssssssm s sssnsasessesss 100

C. Daftar Pustaka

D. Lampiran-lampiran




DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1. Metode Kontrak UmUm.......oveeieeceseinnrenescsssssnseesnessesarssssnssnssnsennas 26
Gambar 2.2. Metode Kontrak Terpisah......ccoceeeracercceecrcerncrsurnsenmssessnensnssnranennas 28
Gambar 2.3. Metode Swakelola.......ccieeveeceecimcccncnnmiiaiieninnen e 29
Gambar 2.4. Metode Rancang Banguil ......ce.coceccenvccmsemserrcseessansmssamesaesnessenanes 30
Gambar 2.5. Metode Manajemen Konstruksi Profesional ..........cccoureenvencenenn. 31
Gambar 3.1. Hirarki Untuk Memilih Cara Penggarapan Tugas Akhir ............... 57
Gambear 3.2. Hierarki Untuk Memilih Mobil Pribadi.......cccuereenimnsenonncnncarinenns 58
Gambar 3.3. Contoh Matrik Untuk Pembandingan Berpasangan...........ccceue.e.. 60
Gambar 3.4. Matrik Yang Membandingkan 3 Mobil Demi Kenyamanan.......... 63
Gambar 3.5. Mensintesis Pertimbangan...........cccceevveiivriesnensessresieesssssassensesens 64
Gambar 3.6. Mensintesis Pertimbangan...........cccoccovvcirncrcrvceseisrensarasssnsssnssecens 65
Gambear 3.7. Presentase Prioritas Relatif Menyeluruh.........oovvvieiiincnevnnvnnnnne. 65
Gambar 3.8. Mensintesis Pertimbangan.........c.ccecceeerveisumieisinssecssenssncesasasesnas 71

Gambar 3.9. Matriks yang Dinormalisasi, Jumlah Baris, dan Prioritas

Menyeluruh..........coevvenirnnisrreseeee ettt sesstssns st cneanes 72
Gambar 3.10. Mengalikan Matriks dengan Prioritas Relatif.......cooevecieannnccnee. 72
Gambar 3.11. Menjumlahkan Entri........nnnncen e 73
Gambar 3.12. Menetapkan Lamda (A) MakS.....ccoeeeeveeoeniceneeernearennessnsnsnnanens 73
Gambar 4.1. Diagram Alir Kerangka Penelitian ......ccoeeceeenenceiiiininniinnnnnnne 76
Gambar 4.2. Diagram Alir Metode PHA ..ot 79
Arenlnwe & 1 Iacil Danilaian Tarhadan Katioa Kantrak R1



Gambar 5.2. Hierarki Untuk Membandingkan Dalam Pemilihan
Tenis KOMIIAK vovvnrvareseeerereesessssesssasssnsmnsssasrasessssssmasanssssssssss s sossssss

Gambar 5.3. Grafik Vektor Prioritas MenYEIUIUH .ouveerenecenirssasrnensssesnimssasensess

xii




DAFTAR TABEL

Tabel 3.1. Type-type Desisi berikut Cara, Metode, dan Teknik Pengambilan

TCEUEUISAIL ¢vvcveeeeereeessreesssssssssssssssssssss s s 0000 45
Tabel 3.2. Skala Banding Secara BErPasangail ...owseersssesssssssermessanesmseressenes 62
Tabel 3.3. Nilai Random Consistency Indeks untuk Jumlah 0 ...coevenieierseines 74
Tabel 5.1, MEAN DAA ..ecanrreemeseerassrsmmssmrssstass s sssmss om0 81

Tabel 5.2.Lima matriks untuk Membandingkan Tiga Alternatif Berdasarkan

LAtn1a BHETIR covnvserrammerscssersrmssmssserasssssssmasasssessassdssussanms s s sasees 87
Tabel 5.3.Matriks Penilaian Pembandingan Berpasangan Antar Fakior......veee 89
Tabel 5.4. Penjumlahan Data Entri Setiap KOIOM cireemenieamsrssnnnaneisneanansnssernsass 91
Tabel 5.5.Proses Menormalisasi MatrIKS ..o wesesiemsrssrmsensassssasiasenessenssseserseesss 91
Tabel 5.6. Prosentase Prioritas Relatif Menyeluruh . .ooeccenseersesnssmmensannenes 92

Tabel 5.7.Lima Matriks yang Membandingkan Tiga Alternative untuk

Lima Macam KIHETIA ...cvuerrseresessrimmssssessssasssmmnmssessssssssmssssasemmsesserss 92
Tabel 5.8. Penjumlahan Data Entri Setiap KOLOM cavevenenrnemencsermsssrassesssansasmsssasass 93
Tabel 5.9. Vektor Prioritas untuk Lima Macam Kriteria ....ocooconmseimnmssareesess 94
Tabel 5.10. Vektor Prioritas Menyeluruh untuk Lima Macam Kriteria.....coveeees 94
Tabel 5.11. Nilai Random Consistency Indeks untuk Jumiah 0 .eceniieienees 95
Tabel 5.12. Mensintesis PErtimbangai........oreesserssssesrssesssessrs s s 96
Tabel 5.13 Menetapkan A MAKS ....ccurusssessssssssssssssssssssssmssomsasss s s 97
Tabel 5.14. Prioritas Menyeluruh dari Ketiga Alternatif Kontrak Borongan ..... 98

xiii




