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HALAMAN PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi ini tidak terdapat karya yang
pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu Perguruan Tinggi,
dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang
pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu
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Tiada kata semerdu dan seindafi Alhandufiflaf terpanjat senantiasa
menitiskan rasa syukur kehadirat Allak Subfianafuwata’ala atas fimpahan
anugrah dan Rgrunia tiada terkira sefingga penulis dapat menyelesaikan
peryusunan sRTipsi dengan baik, seRalipun berbagai rintangan menyertainyd.
Sholawat serta salam semogad selafy tercurahi Repada baginda tercinta
Nabiyullafi Muhammad SAW yang telah membimbing Kita dengan ajaran
pencerafian, dengan do’a dan safa’atnya semoga kita semua terangRum dalam
dimensi Remuliannya.

Penelitian ini dilakukan pada Universitas Muhammadiyahi Yogyakarta
sehingga terwujud sebuak Kgrya ifmighn  yarg berjudul: "PENGARUH
MOTIVASI DAN KEPEMIMPINAN PADA KINERIA INDIVIDU
(SURVEY TERHADA® PERUSAHAAN BUMN TELKOM DI JEPARA)
" Penulisan ini dimaksudRan untuk melengRapi dan memenuhi salafi satu
syarat guna memperolefi Gelar Sarjana Ekonomi Juruan Majemen ®Pada
Fakuftas ERonomi Universitas Muhammadiyah ‘Yogyﬁl{_arta.

Dalam penyusunan skripsi ini banyak, ditemui Rendala. dan kesulitan
yang disebabRan Keterbatasan Remampuan dan pengetafinan yang penulis milikg
akati tetapi berkat petunjuk, dorongar, bimbingan dan bantuan dari berbagai
pifiak, sehiingga pada aRfimya penulis dapat menyelesaikan sKyipsi i. Oleh
karena itu dalam Resempatan ini penulis menghaturkan rasa terima Rasih
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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji hubungan motivasi dan
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT. TELKOM Cabang Jepara. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial variabel kepemimpinan
berpengaruh dan motivasi tidak berpengarubi terhadap kinerja pegawai. Akan
tetapi, hasil pepelitian ini berlaku secara terbatas disebabkan karena pada hasil uji
kualitas data tidak memenuhi syarat reliabilitas (® < 0.05) (Ghazali, 2001).
Dengan demikian hasil penelitian ini tidak dapat digunakan untuk pengujian vlang
pada periode yang berbeda. Hal ini dapat dipahami bahwa faktor-faktor yang
berpengaruh terhadap kinerja pegawal bersifat dinamis terutama disebabkan oleh
faktor lingkungan. '

Penelitian ini menggunakan sampel berupa pegawai yang bekerja di
lingkungan PT TELKOM Cabang Jepara sebanyak 109 responden dan dilakukan
melalui penyebaran kuesioner. Sclanjutnya data yang diperolch tersebut dianalisis
dengan menggunakan uji regresi berganda.

Kata kunci : motivasi, kepemimpinan dan kinerja pega\;vai.
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Matur Nuwun Kagenm

8y allah SWI, Syukur Alhamduliflah dengan senantiasa pemulis panjatRan
atas ilmu, Resefiatan, TizKi dan fiidayah-Nya yarg selafy menyinari dalam
setiap langRahRy.

2 @Bapak dan Ibu selaku Ortu yang paling aky sayangi dan cintas; yarg telah
niendidif, dan membesarkan aku dari kecil sampai seRarang. Terima Rasift
atas do’a dan support dari bapak dan ibu, akfirnya Aswin bisa mewujudRan
dan membahagiakan ®Bapak, dan I6u untuk, menyelesaikan Skripsi dan
menyelesaikan kuliah. Tapi perjalanan Aswin masifi panjang. Aswin akan
tetap membafiagiakan Bapak, dan Ibu terus menens sampai tidak, ada
batastiya.

W Adik-adikRy tersayang, Dik Reza dan DiR, Ferdy. Ayo selesaifan Euliahmu
dain sekolafimu. Dik, Raihlaf keinginan dan cita-citamu untuR masa depan.
Terima Rasih do'a dan supportnyd untuf masmu ini. '

4 Saudara-saudaraku yang ada 4i Jepara, Pati dan Semarang. ®akdhe, Budhe,
Om, Bulek, dan sepupu—sepupul{u, Akfirnya Aswin fulus Rubiah......... Tapi
pengalaman Aswin masifi pajang, doakan Aswin sehabis wisuda dapat
pekerjaan yang aky. harapkan dengan cepat. Amiet......

4 @uat kekasihRu tersayang entah siapa itu nant, aku pengen kamu jadi
pendamping fidupky. ARy akan mencari peKgtjagn yarg tetap untuk,
kehidupan Kita.

# @uat teman-teman mantan Ros Base Camp 172 Gamping Fitd, ERo, Apiph,
Ari, Teguh, Edi, Wanny, Angga dan semua teman — teman yang-baru, aku
ucapkan terima Rasi dan support serta doanyd, maaf jika aky puryd salah
yang sengaja dan tidak disengaja.




% Buat teman-teman satu Rontrakan Agung, Didit, dik Adi terima Rgsih do'a
dan supportnya ke aku. Maafin ya jika aku salah dan sering gangguin kalian
semua OR}

% @uat teman-teman bermain dan Rumpul ERo, Pandu, Sigit, Deni (Tafiunan)
Dewi dan semua teman-teman semudrnya yang ga aky sebutin jangan berRecil
hati Ralian semua tetap jadi teman dan sahabatKy.

Y Teman-teman Rampus UMY. Kelas A dan sefuruf teman tidak di UMY
Semoga sifaturrafimi Kita tetap tetjaga. Semoga amal Kebaikan dan semua
bantuan yang diberikgn diberi balasan oleh Allah SWI. Amien.

Semoga amal kebaikan dan segala bimbingan serta bantuan yang telah
diberifan kepada penulis mendapat imbalan pakala dari Allakh SWI, Amin.

Akfirmya penulis berfiarap semoga skyipsi ini dapat berguna dan
bermanfaat bagi semua pikak yang memerfuRannya.

Yogyakarta,6 Maret 2007
Penulis

Aswin Helmi_Arditianto




