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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel kemampuan
dan ketrampilan, motivasi dan kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT PLN
(Persero) Distribusi Jawa Timur APJ Sidoarjo.

Analisis statistik yang digunakan untuk mengetahui pengaruh antara
variabel bebas (kemampuan dan ketrampilan, motivasi dan kepemimpinan)
terhadap variabel terikat (kinerja karyawan) adalah analisis regresi linear berganda
(multiple Iinear regresion), uji F dan uji t. Sampel yang digunakan dalam
penelitian ini sebanyak 56 orang dari populasi karyawan sebanyak 90 orang
dengan teknik simple random sampling. Data yang diperoleh adalah data primer
dan sekunder yang didapat dari kuisioner, wawancara dan dokumen.

Dari hasil analisis didapatkan bahwa secara simultan kemampuan dan
ketrampilan, motivasi dan kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan PT PLN (Persero) Distribusi Jawa Timur APJ Sidoatjo dengan nilai F
hitung (19,398) lebih besar dari F tabel (2,78) serta nilai signifikasi uji F sebesar
0,00 <0,05.

Secara parsial pengaruh variabel bebas (kemampuan dan ketrampilan, motivasi
dan kepemimpinan) terhadap variabel terikat (kinerja karyawan) berturut — turut
menghasilkan koefiseien regresi 0,314; 0,487 dan 0,204, dan berpengaruh secara
signifikan. Hal ini dapat dilihat dari nilai t hitung (2,922), (4,641), (2,075) yang
lebih besar dari t tabel (2,00) dan nilai signifikasi ketiga variabel bebas itu (0,00)
lebih kecil dari 0,05. Dalam penelitian ini didapatkan bahwa variabel motivasi
adalah variabel yang dominan mempengaruhi kinerja karyawan sebagaimana
terlihat dari nilai t hitung dan standar koefisien beta yang paling besar.

Kontribusi  variabel bebas terhadap variabel terikat dapat dilihat dari nilai
adjusted R square sebesar 0,501 yang mrnunjukkan bahwa kinerja karyawan di PT
PLN (Persero) Distribusi Jawa Timur APJ Sidoarjo dapat diterangkan oleh ketiga
variabel bebas sebesar 50,10 % sedangkan 49,50 % dipengaruhi oleh variabel lain
di luar variabel bebas dalam penelitian ini.

Persamaan regresi yang didapat dalam penelitian ini adalah Y = -0,792 + 0,341
X1+0,502 X2 + 0,153 X3 '

Kata lunci : kemampuan dan ketrampilan, motivasi, kepemimpinan dan kinerja
karyawan
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ABSTRACT

This research’s aim is to see how the ability and skill variable, motivation
variable and leadership variable (independent variables) influence the employee

performace (dependent vartable) in PT PLN (Persero) Distribusi Jawa Timur APJ

Sidodtjo.

The multiple linear regression, F test and T test statistical analysis is used
to see how big the ability and skill variable, motivation variable and leadership
variable influence the employee performace in PT PLN (Persero) Distribusi Jawa
Timur APJ Sidoarjo. Fifty six employees from 90 employees is used in this
research as responden samples. The primary and secondary data were collected
from quisioners distribution, interviews and some documents.

The statistical anaysis result showed that the ability and skill variable,

motivation variable and leadership variable have significant simultaneous
influenced to the employees performance in PT PLN (Persero) Distribusi Jawa
Timur APJ Sidoarjo with F hitung (19,398) is greater than F tabel ( 2,78) and
with the significant value is 0,00 (below 0,05).
The ability and skill variable, motivation variable and leadership variable have
significant partial influenced to the employees performance in PT PLN (Persero)
Distribusi Jawa Timur APJ Sidoario with regression coefficient are 0,314, 0,487
and 0,204. The t hitung for each independent variable is (2,922), (4,641), (2,075)
and they are greater than t table (2,00). The significant value for t test is 0,00
(below0,05) . Motivation variable is the dominant variable in this research which
is showed by the biggest t hitung and standardized coefficient beta value.

The contribution of independent variables to dependent variable is showed
by adjusted R square {0,501). This value indicated only 5C,1¢ % of employees
performance in PT PLN (Persero) Distribusi Jawa Timur could be explained by
those three independent variables only and 49,90 % is explained by another
independent variables that is not covered in this research.

Y =-0,792 + 0,341 X1 + 0,502 X2 + 0,153 X3 is the multiple linear regression
equation model in this research.
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