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MOTTO 
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“…Sesungguhnya Allah SWT tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sebelum 

mereka mengubah keadaan diri mereka sendiri…” 

(Q.S. Ar-Rad, 13: 11) 
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INTISARI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan membuktikan secara empiris 

pengaruh dari variabel yang diteliti, yaitu: (1) pengaruh akuntabilitas publik 

terhadap kinerja manajerial instansi pemerintah daerah, (2) pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial instansi pemerintah daerah, (3) 

pengaruh desentralisasi terhadap kinerja manajerial instansi pemerintah daerah. 

Instansi pemerintah daerah Kabupaten Ponorogo memiliki nilai Laporan 

Akuntabilitas yang masih rendah dan realisasi dari anggaran yang belum 

maksimal sehingga kebijakan yang diambil kurang tepat. Metode penelitian 

dengan menggunakan metode survei dengan teknik pengambilan data purposive 

sampling. Sampel dalam penelitian ini adalah Satuan Kerja Perangkat Daerah 

Kabupaten Ponorogo dengan total 28 SKPD dan jumlah responden sebanyak 86 

responden. Alat analisis yang digunakan adalah software SPSS IBM 15.0. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) akuntabilitas publik tidak berpengaruh 

terhadap kinerja manajerial instansi pemerintah daerah, (2) partisipasi penyusunan 

anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial instansi pemerintah 

daerah, (3) desentralisasi berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial instansi 

pemerintah daerah. 

Kata Kunci: akuntabilitas publik, partisipasi penyusunan anggaran, 

desentralisasi, kinerja manajerial. 
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ABSTRAK 

 

This study aims to test and empirically prove the influence of the studied 

variables, namely: (1) the effect of public accountability on managerial 

performance of local government agencies,  (2) the effect of budget participation 

on managerial performance of local government agencies, (3) the effect of 

decentralitation on managerial performance of local government agencies. Local 

government agencies in Ponorogo Regency have a low Accountability Report 

value and the realization of the budget is not yet optimal so that the policies taken 

are not appropriate. Research methods using survey methods with purposive 

sampling data collection techniques. The sample in this study was SKPD 

Ponorogo Regency with a total of 28 SKPD and the number of respondents was 

86 respondents. The analytical tool used is the IBM SPSS 15.0 software. The 

results of this study indicate that: (1) public accountability does not affect the 

managerial performance of local government agencies, (2) budgeting 

participation has a positive effect on managerial performance of local 

government agencies, (3) decentralization has a positive effect on managerial 

performance of local government agencies. 

Keywords: public accointability, budget participation, decentralization, 

managerialkperformance.
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