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MOTTO 

“Allah tidak membebankan seseorang melainkan dengan kesanggupannya”  (Al-

Baqarah: 286) 

“Janganlah kamu bersikap lemah dan janganlah pula kamu bersedih hati, padahal 

kamulah orang-orang yang paling tinggi derajatnya jika kamu orang-orang yang 

beriman” (Ali-Imran:139) 

“There are only two ways to live your life, one is as though nothing is a miracle. The 

other is as though everything is a miracle”       Albert Einstein 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PERSEMBAHAN 

Skripsi ini nanda persembahkan untuk orang-orang terkasih ... 

Thanks to : 

1. Allah SWT yang telah memberikan limpahan rahmat dan karunia-Nya  

sehingga skripsi ini dapat selesai. 

2. Prof Heru Kurnianto Tjahjono, MM. Selaku dosen pembimbing skripsi, 

terimakasih sudah membimbing saya mengerjakan skripsi ini dengan penuh 

perhatian dan kesabaran.  

3. Bapak, Ibu, Ayi, terimakasih untuk kasih sayang yang tiada tara, dan selalu 

memberikan semangat, nasehat, dan selalu mendoakan nanda setiap saat, 

sehingga skripsi ini dapat selesai, semoga Allah memberi umur yang panjang 

aamiin. 

4. Ingrid Dyah Ganetri, satu-satunya saudara sedarahku, terimakasih untuk 

semangat, doa yang selalu diberikan, sehat selalu dan bahagiakan bapak ibu 

dengan cara kamu sendiri. 

5. Linda dan puput terimakasih untuk 4 tahun ini, semoga kalian lebih dewasa 

kedepannya. 

6. Mbak Tika, sosok yang dengan sukarela mengajari saya analisis SEM 

(Structural Equation Modelling), terimakasih bantuannya, semoga Allah 

membalasnya. 

7. Teman-teman EPI 2012. Terimakasih telah menjadi temen baru yang mewarnai 

cerita di masa kuliah ini, semoga kita sama-sama sukses kedepannya. 

8. Paduan Suara SUNSHINE VOICE UMY, dan pelatih kami IGNATIUS 

WISNU CAHYADI, dari ukm ini saya belajar mengenai paduan suara dan 

mengajarkan saya untuk pantang menyerah menghadapi pahit manisnya 

organisasi, terimakasih. 

 



DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL .......................................................................................... i 

HALAMAN NOTA DINAS ............................................................................. ii 

HALAMAN PENGESAHAN .......................................................................... iii 

HALAMAN PERNYATAAN ......................................................................... iv 

HALAMAN MOTTO ....................................................................................... v 

HALAMAN PERSEMBAHAN ...................................................................... vi 

KATA PENGANTAR .................................................................................... vii 

ABSTRACT  .................................................................................................... ix 

ABSTRAK ........................................................................................................ x 

DAFTAR ISI .................................................................................................... xi 

DAFTAR TABEL .......................................................................................... xiv 

DAFTAR GAMBAR ..................................................................................... xvi 

BAB I PENDAHULUAN ................................................................................. 1 

A. Latar Belakang ............................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah .......................................................................... 6 

C. Tujuan Penelitian............................................................................ 6 

D. Manfaat Penelitian.......................................................................... 6 

BAB II LANDASAN TEORI DAN HIPOTESIS ............................................ 8 

A. Landasan Teori ................................................................................ 8 

1.  Kompensasi .............................................................................. 8 

2.  Keadilan dalam Kompensasi  ........................................... …..11 



3.  Keadilan dalam Islam ............................................................. 15 

4.  Kecerdasan Emosional ........................................................... 17 

5.  Kecerdasan Emosional dalam Islam .................................... 19 

6.  Komitmen Organisasi .......................................................... 20 

B. Penelitian Terdahulu ................................................................. 22 

C. Hipotesis dan Pengaruh antar Variabel ..................................... 24 

D. Model Penelitian ....................................................................... 28 

BAB III METODE PENELITIAN............................................................... 29 

A. Jenis Penelitian .......................................................................... 29 

B. Lokasi dan Waktu Penelitian..................................................... 29 

C. Populasi dan Sampel Penelitian ................................................ 29 

D. Teknik Pengumpulan Data ........................................................ 30 

E. Definisi Operasional dan Variabel Penelitian ........................... 31 

F. Uji Instrumen Penelitian............................................................ 33 

1. Uji Validitas ......................................................................... 33 

2. Uji Reliabel .......................................................................... 33 

G. Analisis Data ............................................................................. 34 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ............................. 42 

A. Gambaran Umum Obyek dan Subyek Penelitian ...................... 42 

B. Diskripsi Data Responden ......................................................... 51 

C. Analisis Diskriptif Variabel Penelitian ..................................... 53 

D. Uji Kualitas Instrumen .............................................................. 58 

E. Uji Asumsi SEM ....................................................................... 63 

F. Uji Model Goodness of Fit ........................................................ 68 

G. Uji Hipotesis .............................................................................. 72  

H. Pembahasan ............................................................................... 74 

I. Implikasi .................................................................................... 78 



BAB V SIMPULAN, SARAN DAN KETERBATASAN PENELITIAN .. 80 

A. Kesimpulan................................................................................ 80 

B. Saran .......................................................................................... 80 

C. Keterbatasan Penelitian ............................................................. 81 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

Lampiran 2 Identitas Responden 

Lampiran 3 Analisis Diskriptif Variabel 

Lampiran 4 Hasil Uji Validitas sebelum dikeluarkan 2 Indikator 

Lampiran 5 Hasil Uji Validitas setelah dikeluarkan 2 Indikator 

Lampiran 6 Hasil Uji Reliabilitas 

Lampiran 7 Hasil Uji Univariate Outliers 

Lampiran 8 Hasil Uji Multivariate Outliers 

Lmapiran 9 Hasil Uji Normalitas Data 

Lampiran 10  Hasil Uji Multikolinearitas 

Lampiran 11 Hasil Uji Goodness of Fit  

Lampiran 12 Hasil Uji Hipotesis 

 

 

 

 



DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2.1   Penelitian Terdahulu ................................................................. 22 

Tabel 3.1   Definisi Operasional Variabel .................................................. 31 

Tabel 3.2   Goodness of Fit Index ............................................................... 39 

Tabel 4.1   Identitas Responden .................................................................. 52 

Tabel 4.2   Kategori Intrepetasi .................................................................. 53 

Tabel 4.3  Hasil prosentase jawaban pada variabel keadilan distributif 

kompensasi ............................................................................... 54 

Tabel 4.4 Hasil prosentase jawaban pada variabel keadilan prosedural  

 kompensasi ............................................................................... 55 

Tabel 4.5   Hasil prosentase jawaban pada variabel kecerdasan emosional  

self understanding ..................................................................... 55 

Tabel 4.6   Hasil prosentase jawaban pada variabel kecerdasan emosional  

their understanding ................................................................... 56 

Tabel 4.7 Hasil prosentase jawaban pada variabel kecerdasan emosional  

 hubungan antar pribadi ............................................................. 57 

 



Tabel 4.8 Hasil prosentase jawaban pada variabel kecerdasan emosional  

 integritas ................................................................................... 57 

Tabel 4.9 Hasil prosentase pada jawaban variabel komitmen afektif ...... 58 

Tabel 4.10  Hasil Uji Validitas ................................................................... 59 

Tabel 4.11  Hasil Uji Validitas setelah dikeluarkan 2 indikator ................. 60 

Tabel 4.12   Hasil Reliabilitas .................................................................... 62 

Tabel 4.13   Hasil Uji Univariate Ouliers ................................................... 64 

Tabel 4.14   Jarak Maholonobis.................................................................. 65 

Tabel 4.15   Hasil Uji Normalitas Data ...................................................... 66 

Tabel 4.16   Hasil Uji Multikolinearitas ..................................................... 68  

Tabel 4.17   Hasil Uji Goodness of Fit Index ............................................. 68 

Tabel 4.18   Hasil Uji Hipotesis ................................................................. 72 

 

 

 

 

 



DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Model penelitian .................................................................... 28 

Gambar 4.1 Full Model SEM .................................................................... 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


