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SINOPSIS 

Tata kelola sumber daya manusia merupakan salah satu upaya dalam mengelola sumber 

daya manusia dalam sebuah organisasi publik agar dapat mencapai tujuan organisasi. TVRI Stasiun 

D.I.Yogyakarta memiliki pegawai yang terdiri dari 190 PNS, 23 orang CPNS, dan 53 orang 

pegawai Kontrak. Jumlah sumber daya manusia yang ada sudah memadai, tetapi kualitasnya dinilai 

menurun karena kurangnya tenaga-tenaga ahli yang kompeten di bidangnya. Analisis jabatan dan 

analisis beban kerja diperlukan untuk merekstrukurisasi organisasi, khususnya TVRI Stasiun 

D.I.Yogyakarta yang memiliki permasalahan terhadap sumber daya manusia. Oleh karena itu, 

penelitian ini berjudul Evaluasi Tata Kelola Sumber Daya Manusia studi kasus tentang Analisis 

Jabatan, Analisis Beban Kerja dan Pengembangan PNS di TVRI Stasiun D.I.Yogyakarta.  

Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif, dan jenjang analisisnya 

menggunakan jenis penelitian evaluatif yang berorientasi untuk memberikan penilaian mengenai 

kesesuaian antara kondisi yang diharapkan dengan realitas di lapangan. Unit analisis data tersebut 

adalah staf Sumber Daya Manusia serta beberapa karyawan TVRI Stasiun D.I.Yogyakarta sebagai 

obyek dari pelaksanaan analisis jabatan, analisis beban kerja dan pengembangan PNS. Penelitian ini 

menggunakan sumber data primer dan sekunder dengan teknik pengumpulan data wawancara dan 

dokumentasi. 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa evaluasi tata kelola sumber daya manusia 

khususnya analisis jabatan, analisis beban kerja dan pengembangan PNS di TVRI Stasiun 

D.I.Yogyakarta belum berjalan dengan baik. Pertama, efektivitas analisis jabatan yakni rancangan 

organisasi sudah efektif, perencanaan sumber daya manusia sesuai kebutuhan organisasi, 

kesesuaian perencanaan karir. Analisis beban kerja yakni kualitas sumber daya manusia yang 

rendah, dan prestasi pegawai yang tidak meningkat. Pengembangan PNS yakni meningkatnya 

pengetahuan pegawai namun, produktivitas organisasi tidak meningkat. Kedua, efisiensi 

penggunaan waktu dan biaya. Ketiga, kecukupan dalam analisis jabatan yakni alur kerja yang tidak 

jelas, analisis beban kerja yaitu sarana dan prasarana yang belum maksimal. Pengembangan PNS 

yakni meng-upgrade skill dan pengetahuan pegawai. Keempat, perataan dalam analisis jabatan 

yakni kesesuaian penerimaan kompensasi dengan kinerja pegawai, dan keselamatan kerja. Analisis 

beban kerja yakni jumlah beban kerja dan volume kerja yang belum sesuai. Pola promosi, rotasi dan 

mutasi yang merata, minimnya reward dan punishment. Pengembangan PNS yaitu kesesuaian 

ketrampilan pegawai dengan profesinya. Kelima, responsivitas dalam analisis jabatan, analisis 

beban kerja masih rendah, pengembangan PNS yakni adanya pendidikan dan pelatihan. Keenam, 

ketepatan dalam analisis jabatan yakni hasil rekuitmen, seleksi dan penempatan yang belum sesuai. 

Analisis beban kerja yakni jumlah beban kerja jabatan atau unit belum sesuai dan tidak menentunya 

standar norma waktu kerja. Pengembangan PNS yakni pendidikan dan pelatihan yang tepat bagi 

pegawai. Faktor-faktor penghambat yakni jabatan fungsional dalam profesi kejurnalistikan, pegawai 

yang belum sesuai dengan profesinya, sarana dan prasarana yang belum optimal. Faktor-faktor 

pendukung yakni tugas pokok fungsi yang tetap, Status Pegawai Negeri Sipil, memiliki lembaga 

pendidikan khusus bidang jurnalistik, dan beasiswa. 

Untuk itu, TVRI Stasiun D.I.Yogyakarta sebaiknya analisis jabatan dan analisis beban kerja 

dilaksankan secara eksternal. Pengembangan PNS sebaiknya diimbangi dengan pengoptimalan 

sarana dan prasarana yang ada, dan khususnya diklat bagi pegawai lebih baik dilaksanakan dengan 

jangka waktu yang tidak terlalu lama sehingga pengetahuan dan ketrampilan yang dimiliki akan 

terus berkembang. 
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