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A B S T R A C  

T h e  a i m  o f  t h i s  r e s e a r c h  t o  i n v e s t i g a t e  t h e  d i r e c t  e f f e c t s  o f  G o o d  C o r p o r a t e  

G o v e r n a n c e  ( G C G )  t o w a r d s  p r o f i t a b i l i t y , t h e  e f f e c t s  o f  G o o d  C o r p o r a t e  

G o v e r n a n c e  ( G C G )  t o w a r d s  p r o f i t a b i l i t y  t h r o u g h  f i n a n c i a l  p e r f o r m a n c e  a n d  

C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  d i s c l o s u r e  a s  i n t e r v e n i n g  v a r i a b l e s  a n d  t o  

i n v e s t i g a t e  t h e  e f f e c t s  o f  C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  t o w a r d s  f i n a n c i a l  

p e r f o r m a n c e .  

T h i s  t y p e  o f  r e s e a r c h  i s  e x p l a n a t o r y  r e s e a r c h .  T h e  s a m p l e  o f  t h i s  r e s e a r c h  i s  

t a k e n  w i t h  p u r p o s i v e  s a m p l i n g  m e t h o d  o n  P u b l i c  S h a r i a  B a n k s  i n  I n d o n e s i a  i n  t h e  

p e r i o d  o f  2 0 1 0 - 2 0 1 4 .  T h e r e  a r e  1 2  P u b l i c  S h a r i a  B a n k s  u n t i l  t h e  y e a r  2 0 1 4 .  T h e  

m e t h o d  o f  a n a l y s i s  u s e d  i s  P a r t i a l  L e a s t  S q u a r e  ( P L S ) .  

T h e  r e s u l t  s h o w s  t h a t  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  p o s i t i v e l y  a f f e c t s  

p r o f i t a b i l i t y . T h e  f i n a n c i a l  p e r f o r m a n c e  a n d  C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  

( C S R )  a s  i n t e r v e n i n g  v a r i a b l e s  c a n n o t  a f f e c t  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  

a n d  p r o f i t a b i l i t y .  I n  a d d i t i o n ,  C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  d o e s  n o t  

a f f e c t  t h e  f i n a n c i a l  p e r f o r m a n c e .  

K e y w o r d s :  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G ) ,  C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  

( C S R ) ,  f i n a n c i a l  p e r f o r m a n c e ,  p r o f i t a b i l i t y  



 

P E N D A H U L U A N  

A .  L A T A R  B E L A K A N G  M A S A L A H  

S e t i a p  k e g i a t a n  b i s n i s  y a n g  d i j a l a n k a n  b a i k  s e c a r a  p e r o r a n g a n  m a u p u n  

b e r k e l o m p o k  b e r t u j u a n  u n t u k  m e n s e j a h t e r a k a n  p e m i l i k  a t a u  m e n a m b a h  n i l a i  

p e r u s a h a a n  d e n g a n  l a b a  y a n g  m a k s i m a l .  H a r a p a n  u n t u k  m e n d a p a t k a n  l a b a  

p e r u s a h a a n  s e c a r a  b e r k e l a n j u t a n  b u k a n l a h  s u a t u  p e k e r j a a n  y a n g  g a m p a n g  t e t a p i  

m e m e r l u k a n  p e r h i t u n g a n  y a n g  c e r m a t  d a n  t e l i t i  d e n g a n  m e m p e r h a t i k a n  f a k t o r -

f a k t o r  y a n g  b e r p e n g a r u h  t e r h a d a p  p e r u s a h a a n  b a i k  f a k t o r  i n t e r n  m a u p u n  f a k t o r  

e k s t e r n  ( H a n d a y a n i  d k k ,  2 0 1 3 ) .  

U n t u k  m e n g a t a s i  h a m b a t a n  t e r s e b u t ,  m a k a  p e r u s a h a a n  p e r l u  m e m i l i k i  s u a t u  

s i s t e m  p e n g e l o l a a n  p e r u s a h a a n  y a n g  b a i k ,  y a i t u  d e n g a n  m e n e r a p k a n  G o o d  

C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G ) .   

T a b e l  1  

C G  W a t c h  M a r k e t  S c o r e :  2 0 1 0  t o  2 0 1 4  

 

L a p o r a n  t e n t a n g  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  o l e h  A s i a n  

C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  A s s o c i a t i o n  ( A C G A ) ,  m e n e m p a t k a n  I n d o n e s i a  d i  u r u t a n  

t e r b a w a h  p a d a  b u d a y a  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  d e n g a n  t o t a l  3 9  p a d a  t a h u n  2 0 1 4 . 

M e s k i p u n  s k o r  I n d o n e s i a  d i  t a h u n  2 0 1 4  l e b i h  b a i k  d i b a n d i n g k a n  t a h u n  2 0 1 2  

d e n g a n  s k o r  3 7 . K e n y a t a a n n y a , I n d o n e s i a  m a s i h  t e t a p  b e r a d a  d i  u r u t a n  t e r b a w a h  

d i  a n t a r a  N e g a r a - n e g a r a  A s i a .  F a k t o r - f a k t o r  p e n y e b a b  r e n d a h n y a  k i n e r j a  

I n d o n e s i a  a d a l a h  p e n e g a k a n  h u k u m  d a n  b u d a y a  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  y a n g  

m a s i h  b e r a d a  d i  t i t i k  p a l i n g  r e n d a h  d i  a n t a r a  N e g a r a - n e g a r a  l a i n  y a n g  s e d a n g  

t u m b u h  d i  A s i a .  

 

P e r a n a n  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  s a n g a t  b e r p e n g a r u h  t e r h a d a p  

p e n y a j i a n  p e l a p o r a n  k e u a n g a n  y a n g  b e r k u a l i t a s , k a r e n a  d e n g a n  a d a n y a  G o o d  

C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  m a k a  p e l a p o r a n  k e u a n g a n  y a n g  d i s a j i k a n  a k a n  

l e b i h  b i s a  d i p e r c a y a .  P e l a p o r a n  k e u a n g a n  t e r s e b u t  d a p a t  d i p e r c a y a  k a r e n a  t e l a h  

m e n g i k u t i  a t u r a n - a t u r a n  y a n g  t e l a h  d i t e t a p k a n  o l e h  p e r u s a h a a n  u n t u k  m e n c a p a i  

g o o d  c o r p o r a t e  ( S i m a d i b r a t a ,  2 0 1 2 ) .  

2010 2012 2014
Change 2012 

vs 2014 (ppt)

Hongkong 65 66 65 (-1)

Singapore 67 69 64 (-5)

Japan 57 55 60 (+5)

Thailand 55 58 58

Malaysia 52 55 58 (+3)

Taiwan 55 53 56 (+3)

India 48 51 54 (+3)

Korea 45 49 49

China 49 45 45

Philippines 37 41 40 (-1)

Indonesia 40 37 39 (+2)

weak leadership, tough enforcement

Trend of CG reform

Sumber: www.acga_asia.org, 2015

internasional vs local contrast continues

improving, but new legislation needed

landmark change, can they be sustained?

improving, but still too top-down

big ambitions, can they be achieved?

bold policy moves, can they be sustained?

boucing back, Delhi more supportive

indefferent leader, more active regulators

focus on SOE reform, enforcement

slow reform, improved company reporting



 

P e r b a n k a n  m e r u p a k a n  t o n g k a k  k e m a j u a n  e k o n o m i  d i  I n d o n e s i a ,  k a r e n a  b a n k  

k h u s u s n y a  p e r b a k a n  s y a r i a h  t i d a k  h a n y a  m e m i l i k i  p e r a n  d a l a m  p e n y a l u r a n  d a n  

p e n g h i m p u n a n  d a n a  n a m u n  j u g a  d a l a m  m e m b e r i k a n  k o n t r i b u s i  p a d a  k e p e n t i n g a n  

m a s y a r a k a t .  K o n t r i b u s i  k e p a d a  m a s y a r a k a t  d a p a t  d i  w u j u d k a n  d e n g a n  

m e m b e r i k a n  r a s a  p e d u l i  t e r h a d a p  k o m u n i t a s  y a n g  s e c a r a  l a n g s u n g  b e r h u b u n g a n  

d e n g a n  k e g i a t a n  o p e r a s i n y a .  S a l a h  s a t u  b e n t u k  k e p e d u l i a n  t e r s e b u t  a d a l a h  

p r o g r a m  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R ) .  

A l i h o z i  ( 2 0 0 9 )  d a l a m  p e n e l i t i a n n y a  m e n j e l a s k a n  b a h w a  p e l a k s a n a a n  

C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  a k a n  m e n j a d i  s t r a t e g i  b i s n i s  y a n g  b a i k  

b a g i  B a n k  S y a r i a h  u n t u k  m e n j a g a  a t a u  m e n i n g k a t k a n  d a y a  s a i n g  m e l a l u i  r e p u t a s i  

d a n  k e s e t i a a n  m e r k  p r o d u k  ( l o y a l i t a s )  a t a u  c i t r a  B a n k  S y a r i a h .  

S e m a k i n  s e b u a h  p e r u s a h a a n  m e n g i m p l e m e n t a s i k a n  C o r p o r a t e  S o s i a l  

R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  d e n g a n  b a i k ,  m a k a  k i n e r j a  s o s i a l  p e r u s a h a a n  t e r s e b u t  a k a n  

t e r a n g k a t .  H a s i l  y a n g  d i h a r a p k a n  t e n t u  k e m b a l i  k e p a d a  p e r u s a h a a n  d a l a m  b e n t u k  

d u k u n g a n  p u b l i k  d a n  p e n g u a t a n  f a k t o r  s o s i a l  t e r h a d a p  p e n g e l o l a a n  d a n  

p e m b a n g u n a n  y a n g  b e r k e l a n j u t a n  d a r i  m a s y a r a k a t  t e r h a d a p  p e r u s a h a a n  y a n g  

b e r s a n g k u t a n .  

B e r d a s a r k a n  l a t a r  b e l a k a n g  y a n g  t e l a h  d i u r a i k a n  s e b e l u m n y a ,  m a k a  

r u m u s a n  m a s a l a h  p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h :  

1 .  A p a k a h  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  b e r p e n g a r u h  s e c a r a  l a n g s u n g  

t e r h a d a p  t i n g k a t  p r o f i t a b i l i t a  B a n k  U m u m  S y a r i a h ?  

2 .  A p a k a h  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  m e l a l u i  k i n e r j a  k e u a n g a n  

m e m p e n g a r u h i  t i n g k a t  p r o f i t a b i l i t a s   B a n k  U m u m  S y a r i a h ?  

3 .  A p a k a h  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  m e l a l u i  p e n g u n g k a p a n  

C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  m e m p e n g a r u h i  t i n g k a t  p r o f i t a b i l i t a s   

B a n k  U m u m  S y a r i a h ?  

4 .  A p a k a h  p e n g u n g k a p a n  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  b e r p e n g a r u h  

t e r h a d a p  k i n e r j a  k e u a n g a n  B a n k  U m u m  S y a r i a h ?  

 

B .  K E R A N G K A  T E O R I  

 

1 .  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  

G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  m e r u p a k a n  s i s t e m  y a n g  m e n g a t u r  

d a n  m e n g e n d a l i k a n  p e r u s a h a a n  g u n a  m e n c i p t a k a n  n i l a i  t a m b a h  ( v a l u e  a d d e d )  

u n t u k  s e m u a  s t a k e h o l d e r .  K o n s e p  i n i  m e n e k a n k a n  p a d a  d u a  h a l  y a k n i  y a n g  

p e r t a m a ,  p e n t i n g n y a  h a k  p e m e g a n g  s a h a m  u n t u k  m e m p e r o l e h  i n f o r m a s i  d e n g a n  

b e n a r  d a n  t e p a t  p a d a  w a k t u n y a .  K e d u a ,  k e w a j i b a n  p e r u s a h a a n  u n t u k  m e l a k u k a n  

p e n g u n g k a p a n  ( d i s c l o s u r e )  s e c a r a  a k u r a t ,  t e p a t  w a k t u ,  t r a n s p a r a n  t e r h a d a p  s e m u a  

i n f o r m a s i  k i n e r j a  p e r u s a h a a n ,  k e p e m i l i k a n ,  d a n  s t a k e h o l d e r  ( S u t e d i ,  2 0 1 1 : 2 ) .   

D u a  t e o r i  u t a m a  y a n g  t e r k a i t  d e n g a n  c o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  a d a l a h  

S t e w a r d s h i p  T h e o r y  d a n  A g e n c y  T h e o r y  ( T u m e w u  d a n  A l e x a n d e r ,  2 0 1 4 ) .  

C o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  d a l a m  p e r s p e k t i f  I s l a m  a t a u  d a p a t  d i i s t i l a h k a n  

d e n g a n  I s l a m i c  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  s e n a n t i a s a  m e n g a i t k a n  s e g a l a  k o n s e p  

d a n   t i n g k a h  l a k u  d a l a m  t a t a  k e l o l a  b i s n i s  d e n g a n  h a l - h a l  y a n g  b e r s i f a t  

t r a n s e n d e n t a l  d a n  i m a n e n .  H a l  i n i  m e r u p a k a n  k o n s e k u e n s i  d a r i  k e i m a n a n  s e o r a n g  



 

m u s l i m  k e p a d a  A l l a h  S W T .  N i l a i  t a u h i d  s e b a g a i  l a n d a s a n  a t a s  s e g a l a  k e y a k i n a n , 

p e m i k i r a n  d a n  p e r i l a k u  s e o r a n g  m u s l i m ,  t e r m a s u k  d a l a m  m e m a h a m i  c o r p o r a t e  

g o v e r n a n c e  ( D u m m a h ,  2 0 1 3 ) .  

 

2 .  P r o f i t a b i l i t a s  

P r o f i t a b i l i t a s  a d a l a h  k e m a m p u a n  b a n k  d a l a m  m e n g h a s i l k a n  k e u n t u n g a n  a t a u  

k e m a m p u a n  b a n k  d a r i  b e r b a g a i  s u m b e r  d a y a  y a n g  d i g u n a k a n  d a l a m  k e g i a t a n  

o p e r a s i o n a l ,  s e d a n g k a n  r a s i o  p r o f i t a b i l i t a s  a d a l a h  r a s i o  y a n g  m e n g u k u r  

k e m a m p u a n  p e r u s a h a a n  m e n g h a s i l k a n  k e u n t u n g a n  ( p r o f i t a b i l i t a s )  p a d a  t i n g k a t  

p e n j u a l a n ,  a s s e t  d a n  m o d a l  s a h a m  t e r t e n t u  ( H a n a f i ,  2 0 1 4 ) .  P a d a  u m u m n y a  r a s i o  

p r o f i t a b i l i t a s  b a n k  d a p a t  d i u k u r  d e n g a n  m e n g g u n a k a n  b e b e r a p a  r a s i o  a n t a r a  l a i n  

R e t u r n  o n A s s e t  ( R O A ) ,  R e t u r n  o n  E q u i t y  ( R O E ) ,  d a n  N e t  p r o f i t  M a r g i n  ( N P M )  

( T u m e w u  d a n  A l e x a n d e r ,  2 0 1 4 ) .  

3 .  K i n e r j a  k e u a n g a n  

A n a l i s i s  k i n e r j a  k e u a n g a n  d a p a t  d i l a k u k a n  b a i k  o l e h  p i h a k  e k s t e r n a l  m a u p u n  

p i h a k  i n t e r n a l  p e r u s a h a a n .  S a l a h  s a t u n y a  d e n g a n  m e n g g u n a k a n  p e n g u k u r a n  

k i n e r j a  E c o n o m i c  V a l u e  A d d e d  ( E V A ) .  E c o n o m i c  V a l u e  A d d e d  ( E V A )  m e r u p a k a n  

u k u r a n  k i n e r j a  y a n g  m e n g g a b u n g k a n  p e r o l e h a n  n i l a i  d e n g a n  b i a y a  u n t u k  

m e m p e r o l e h  n i l a i  t a m b a h .  P e n d e k a t a n  E c o n o m i c  V a l u e  A d d e d  ( E V A )  y a n g  

d i k e m b a n g k a n  o l e h  l e m b a g a  k o n s u l t a n  m a n a j e m e n  a s a l  A m e r i k a  S e r i k a t ,  S r e r n  

S t r e w a r d  M a n a g e m e n t  S e r v i c e s  p a d a  p e r t e n g a h a n  1 9 9 0 - a n  ( H a n a f i ,  2 0 1 4 : 5 4 ) .  

 

4 .  C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o s i b i l i t y  ( C S R  

 

C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o s i b i l i t y  ( C S R )  a d a l a h  k o m i t m e n  p e r u s a h a a n  a t a u  d u n i a  

b i s n i s  u n t u k  b e r k o n t r i b u s i  d a l a m  p e n g e m b a n g a n  e k o n o m i  y a n g  b e r k e l a n j u t a n  

d e n g a n  m e m p e r h a t i k a n  t a n g g u n g  j a w a b  s o s i a l  p e r u s a h a a n  d a n  m e n i t i k b e r a t k a n  

p a d a  k e s e i m b a n g a n  a n t a r a  p e r h a t i a n  t e r h a d a p  a s p e k  e k o n o m i ,  s o s i a l  d a n  b u d a y a  

( U n t u n g  2 0 0 9 : 1 ) .  

 

B e r d a s a r k a n  k e r a n g k a  t e o r i  d i a t a s  h i i p o t e s i s  p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h :  

1 .  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  b e r p e n g a r u h  p o s i t i f  s e c a r a  l a n g s u n g  

t e r h a d a p  p r o f i t a b i l i t a s  

2 .  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  b e r p e n g a r u h  p o s i t i f  t e r h a d a p  

p r o f i t a b i l i t a s  d e n g a n  m e l a l u i  k i n e r j a  k e u a n g a n  

3 .  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  b e r p e n g a r u h  p o s i t i f  t e r h a d a p  

p r o f i t a b i l i t a s  d e n g a n  m e l a l u i  C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o s i b i l i t y  ( C S R )  

4 .  C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o s i b i l i t y  ( C S R )  b e r p e n g a r u h  p o s i t i f  t e r h a d a p  k i n e r j a  

k e u a n g a n  

 

C .  M E T O D E  P E N E L I T I A N  

 

J e n i s  p e n e l i t i a n  y a n g  d i p a k a i  a d a l a h  e x p l a n a t o r y  r e s e a r c h .  J e n i s  d a t a  y a n g  

d i g u n a k a n  d a l a m  p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h  d a t a  s e k u n d e r .  D a t a  t e r s e b u t  d i p e r o l e h  d a r i  



 

l a p o r a n  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  l a p o r a n  t a h u n a n  ( a n n u a l  r e p o r t )  d a n  

l a p o r a n  k e u a n g a n  B a n k  U m u m  S y a r i a h  a n t a r a  p e r i o d e  2 0 1 0 - 2 0 1 4 .  L a p o r a n -

l a p o r a n  t e r s e b u t  d i p e r o l e h  d a r i  B a n k  I n d o n e s i a ,  O t o r i t a s  J a s a  K e u a n g a n  d a n  s i t u s  

r e s m i  m a s i n g - m a s i n g  B a n k  U m u m  S y a r i a h .  S a m p e l  p e n e l i t i a n  d i a m b i l  d e n g a n  

m e t o d e  p u r p o s i v e  s a m p l i n g  

P a r t i a l  L e a s t  S q u a r e  ( P L S )  b e r t u j u a n  u n t u k  m e n g u j i  h u b u n g a n  p r e d i k t i f  

a n t a r  k o n s t r u k  d e n g a n  m e l i h a t  a p a k a h  a d a  h u b u n g a n  a t a u  p e n g a r u h  a n t a r  k o n s t r u k  

t e r s e b u t .  K o n s e k u e n s i n y a  a d a l a h  p e n g u j i a n  d a p a t  d i l a k u k a n  t a n p a  d a s a r  t e o r i  y a n g  

k u a t ,  m e n g a b a i k a n  b e b e r a p a  a s u m s i  ( n o n - p a r a m e t r i k )  d a n  p a r a m e t e r  k e t e p a t a n  

m o d e l  p r e d i k s i  d i l i h a t  d a r i  n i l a i  k o e f i s i e n  d e t e r m i n a s i  ( R - s q u a r e ) .  K a r e n a  i t u , 

P a r t i a l  L e a s t  S q u a r e  ( P L S )  t e p a t  u n t u k  m o d e l  p r e d i k s i , d a s a r  t e o r i  l e m a h  

( m e m b a n g u n  t e o r i  b a r u ) ,  m e n g a b a i k a n  a s u m s i  k l a s i k  s e h i n g g a  P a r t i a l  L e a s t  

S q u a r e  ( P L S )  l e b i h  k u a t s e c a r a  p r a k t i k a l  k a r e n a  l e b i h  e f i s i e n  d a l a m  p r o s e s  

e k s e k u s i  ( G h o z a l i ,  2 0 1 2 :  1 9 ) .  

 

D .  P E M B A H A S A N  

T a b l e  2  

H a s i l  U j i  H i p o t e s i  p e n g a r u a h  l a n g s u n g  

H i p o t e s i s  1  d a n  H i p o t e s i s  4  

 

   

O r i g i n a l  

S a m p l e  

( O )   

T  S t a t i s t i c s  

( | O / S T D E V | )   

T -

h i t u n g   

P  

V a l u e s   
α   K e t e r a n g a n   

g c g  - >  

p r o f i t a b i l i t a s   
0 . 2 2 7  2 . 1 7 9  

1 . 9 6  
0 . 0 3  0 . 0 5  

d i t e r i m a   

c s r  - >  k i n e r j a  

k e u a n g a n   
0 . 0 2 9  0 . 2 1 4  

1 . 9 6  
0 . 8 3 1  0 . 0 5  

d i t o l a k   

S u m b e r  :  o u t p u t  s m a r t P L S ,  2 0 1 5   

T a b e l  3  

P e n g a r u h  T i d a k  L a n g s u n g  

H i p o t e s i s  2  d a n  H i p o t e s i s  3  

 

 

H a s i l  p e n g u j i a n  h i p o t e s i s  y a n g  p e r t a m a  d i p e r o l e h  h a s i l  b a h w a  G o o d  

C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  b e r p e n g a r u h  p o s i t i f  t e r h a d a p  p r o f i t a b i l i t a s .  A r t i n y a  

s e m a k i n  b a i k  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  B a n k  U m u m  S y a r i a h  s e m a k i n  

t i n g g i  t i n g k a t  p r o f i t a b i l i t a s n y a .  H a l  i n i  d i k a r e n a k a n  d e n g a n  a d a n y a  G o o d  

C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  y a n g  b a i k ,  s e m a k i n  b a i k  p u l a  p e n a n g a n a n  

p e r m a s a l a h  y a n g  d i a l a m i  B a n k  U m u m  S y a r i a h  b a i k  d a l a m  i n t e r n  m a u p u n  e k s t e r n  

B a n k  U m u m  S y a r i a h .  P e n a n g a n a n  p e r m a s a l a h a n  d i s e l e s a i k a n  d e n g a n  

  
Original 

Sample (O) 

Pengaruh Tidak 

langsung 
gcg -> profitabilitas Keterangan 

gcg -> kinerja keuangan -0.053

kinerja keuangan -> profitabilitas -0.015

gcg -> csr -0.309

csr -> profitabilitas 0.838

Sumber : output smart PLS, 2015 

0, 000795 0.227 ditolak 

-0.259 0.227 ditolak  



 

m e n i n g k a t k a n  f u n g s i  k e p a t u h a n ,  p e n g a w a s a n - p e n g a w a s a n  D e w a n  K o m i s a r i s , 

D i r e k s i  d a n  p a d a  k a r y a w a n  B a n k  U m u m  S y a r i a h  s e h i n g g a  m e n u n t u t  u n t u k  

m e l a k u k a n  p e k e r j a a n  s e c a r a  e f e k t i f  d a n  e f i s i e n ,  s e c a r a  o t o m a t i s  d e n g a n  

m e l a k u k a n  p e k e r j a a n  d e n g a n  p e n u h  k o n s i n t e n s i  m a k a  t u j u a n  p e r u s a h a a n  a k a n  

t e r c a p a i  y a i t u  m e n c a p a i  l a b a  y a n g  d i t a r g e t k a n .  D e n g a n  p e n e r a p a n  C o r p o r a t e  

G o v e r n a n c e  ( G C G )  b e r a r t i  b a n k  t e l a h  b e k e r j a  s e s u a i  d e n g a n  a t u r a n  t a t a  k e l o l a , 

k o d e  e t i k  k e p a t u h a n  y a n g  d i j a l a n k a n  o l e h  s e l u r u h  j a j a r a n  m a n a j e m e n  s e c a r a  

t r a n s p a r a n ,  a k u n t a b e l ,  r e s p o n s i b l e ,  i n d e p e n d e n t ,  d a n  f a i r n e s s  d e m i  u n t u k  

m e n c a p a i  v i s i ,  m i s i  d a n  t u j u a n  p e r u s a h a a n  y a i t u  m e n c a p a i  p r o f i t  y a n g  d i t a r g e t k a n . 

H a s i l  h i p o t e s i s  p e r t a m a  k o n s i s t e n  d e n g a n  t e o r i  y a n g  m e n y a t a k a n  b a h w a  e s e n s i  

d a r i  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  s e c a r a  e k o n o m i s  a k a n  m e n j a g a  

k e l a n g s u n g a n  u s a h a ,  b a i k  p r o f i t a b i l i t a s  m a u p u n  p e r t u m b u h a n  s u a t u  p e r u s a h a a n . 

H a s i l  p e n e l i t i a n  i n i  s a m a  d e n g a n  h a s i l  d a r i  p e n e l i t i a n  H e r m a n d a  ( 2 0 1 0 )  d a n  

T u m e w u  d a n  A l e x a n d e r  ( 2 0 1 2 ) .  

H a s i l  p e n g u j i a n  h i p o t e s i s  k e d u a  d i k e t a h u i  b a h w a  k i n e r j a  k e u a n g a n  t i d a k  

d a p a t  d i j a d i k a n  s e b a g a i  v a r i a b e l  i n t e r v e n i n g  p a d a  p e n g a r u h  G o o d  C o r p o r a t e  

G o v e r n a n c e  ( G C G )  t e r h a d a p  p r o f i t a b i l i t a s . H a l  i n i  k e m u n g k i n a n  d a p a t  

d i s e b a b k a n  E c o n o m i c  V a l u e  A d e d d  ( E V A )  s e b a g a i  i n d i k a t o r  k i n e r j a  k e u a n g a n  

t e r d a p a t  n i l a i  p e r u s a h a a n  y a n g  t i d a k  k o n s i s t e n . J a n g k a  w a k t u  G o o d  C o r p o r a t e  

G o v e r n a n c e  ( G C G )  l e b i h  b e r s i f a t  j a n g k a  p a n j a n g  s e h i n g g a  t i d a k  d a p a t  d i u k u r  

k e s u k s e s a n n y a  d a l a m  w a k t u  y a n g  s i n g k a t ,  s e d a n g k a n  E c o n o m i c  V a l u e  A d e d d  

( E V A )  l e b i h  b e r s i f a t  j a n g k a  p e n d e k  d i m a n a  h a s i l  h a s i l  y a n g  d i c a p a i  l a n g s u n g  

d a p a t  d i j a d i k a n  s e b a g a i  d a s a r  p e n g a m b i l a n  k e p u t u s a n  b a g i  s u a t u  p e r u s a h a n  

m a u p u n  b a n k .  H a s i l  p e n e l i t i a n  i n i  s a m a  d e n g a n  h a s i l  p e n e l i t i a n  y a n g  d i l a k u k a n  

o l e h  P r a s i s t a  ( 2 0 1 2 )  n a m u n  p e n g u j i a n  i n i  b e r b e d a  d e n g a n  h a s i l  p e n e l i t i a n  

P a r a m i t a ,  d k k  ( 2 0 1 4 )  d a n  S i m a d i b r a t a  ( 2 0 1 2 ) .  

H a s i l  p e n g u j i a n  h i p o t e s i s  k e t i g a  d i k e t a h u i  b a h w a  C o r p o r a t e  S o s i a l  

R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  t i d a k  d a p a t  d i j a d i k a n  s e b a g a i  v a r i a b e l  i n t e r v e n i n g  p a d a  

p e n g a r u h  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  t e r h a d a p  p r o f i t a b i l i t a s .  H a l  i n i  

d i m u n g k i n k a n  k a r e n a  p e n e r a p a n  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  b a r u  a k a n  

d i r a s a k a n  d a m p a k n y a  d a l a m  j a n g k a  w a k t u  y a n g  l a m a ,  s e h i n g g a  b e l u m  t e r b u k t i  

s i g n i f i k a n  t e r h a d a p  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R ) ,  s e r a t  t e r k a i t  d e n g a n  

d a t a  p e n g u n g k a p a n  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  b e l u m  t e r d a p a t  

k e t e n t u a n  b a k u  d a l a m  p e n e n t u a n  i n d e k s  p e n g u n g k a p a n  C o r p o r a t e  S o s i a l  

R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  s e h i n g g a  i n d i k a t o r  h a n y a  b e r s a r k a n  a s u m s i . H a s i l  p e n g u j i a n  

i n i  s a m a  d e n g a n  h a s i l  p e n e l i t i a n  N a t a l y o v a  ( 2 0 1 3 )  n a m u n  b e r b e d a  d e n g a n  

p e n e l i t i a n   B a d j u r i  ( 2 0 1 1 ) ,  A h m a d  d a n  D a n u r w e n d a  ( 2 0 1 1 ) .   

H a s i l  p e n g u j i a n  h i p o t e s i s  y a n g  k e e m p a t  d i p e r o l e h  h a s i l  b a h w a  C o r p o r a t e  

S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  t i d a k  b e r p e n g a r u h  t e r h a d a p  k i n e r j a  k u a n g a n .  A r t i n y a  

p e r u b a h a n  n i l a i  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )   B a n k  U m u m  S y a r i a h  

t i d a k  m e m p e n g a r u h i  p a d a  k i n e r j a  k e u a n g a n n y a . H a l  i n i  t e r g a n t u n g  d a r i  e f e k t i f  

t i d a k n y a  t i n d a k a n  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )   y a n g  d i l a k u k a n  o l e h  

p a r a  p e r u s a h a a n  u n t u k  m e n i n g k a n  c i t r a  p e r u s a h a a n .  J i k a  C o r p o r a t e  S o s i a l  

R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )   c u k u p  e f e k t i f ,  m a k a  i n f o r m a s i  y a n g  t e r k a n d u n g  d a l a m  

l a p o r a n  t a h u n a n  a k a n  d i n i l a i  p e m o d a l  s e b a g a i  p r o s p e k  y a n g  b a i k  b a g i  p e r u s a h a a n  

s e h i n g g a  a k a n  m e n i n g k a t k a n  k i n e r j a  p e r u s a h a a n .  S e b a l i k n y a  j i k a  C o r p o r a t e  



 

S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )   t i d a k  e f e k t i f ,  m a k a  j u s t r u  b e r d a m p a k  n e g a t i f ,  p i h a k  

p e m a k a i  i n f o r m a s i  l a p o r a n  k e u a n g a n  s e p e r t i  i n v e s t o r ,  k r e d i t u r ,  p u b l i k  d a n  y a n g  

l a i n n y a  a k a n  m e n g a n g g a p  b a h w a  m a n a j e m e n  t e l a h  b e r s i k a p  o p p o r t u n i t y ,  a t a u  

t i n d a k a n  m a n i p u l a s i  l a b a ,  d a n  h a l  l a i n n y a  y a n g  a k a n  m e n u r u n k a n  k i n e r j a  

p e r u s a h a a n .  H a s i l  p e n e l i t i a n  s a m a  d e n g a n  p e n e l i t i a n  y a n g  d i l a k u k a n  o l e h  

N a t a t y l o v a  ( 2 0 1 3 )  n a m u n  b e r b e d a  d e n g a n  h a s i l  d a r i  p e n e l i t i a n  C a h y o n o  ( 2 0 1 1 ) .  

 

E .  K E S I M P U L A N  D A N  S A R A N  

 

1 .  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  b e r p e n g a r u h  p o s i t i f  t e r h a d a p  

p r o f i t a b i l i t a s ,  s e c a r a  t e o r i  d a p a t  d i a r t i k a n  a p a b i l a  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  

( G C G )  s e m a k i n  b a i k  m a k a  t i n g k a t  p r o f i t a b i l i t a s  j u g a  s e m a k i n  m e n i n g k a t .   

2 .  H a s i l  p e n g u j i a n  h i p o t e s i s  k e d u a  d i k e t a h u i  b a h w a  k i n e r j a  k e u a n g a n  t i d a k  d a p a t  

d i j a d i k a n  s e b a g a i  v a r i a b e l  i n t e r v e n i n g  p a d a  p e n g a r u h  G o o d  C o r p o r a t e  

G o v e r n a n c e  ( G C G )  t e r h a d a p  p r o f i t a b i l i t a s .  

3 .  H a s i l  p e n g u j i a n  h i p o t e s i s  k e t i g a  d i k e t a h u i  b a h w a C o r p o r a t e  S o s i a l  

R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  t i d a k  d a p a t  d i j a d i k a n  s e b a g a i  v a r i a b e l  i n t e r v e n i n g  p a d a  

p e n g a r u h  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  t e r h a d a p  p r o f i t a b i l i t a s .  

4 .  H a s i l  p e n g u j i a n  h i p o t e s i s  y a n g  k e e m p a t  d i p e r o l e h  h a s i l  b a h w a  C o r p o r a t e  

S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  t i d a k  b e r p e n g a r u h  t e r h a d a p  k i n e r j a  k u a n g a n . 

A r t i n y a  p e r u b a h a n  n i l a i  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )   B a n k  U m u m  

S y a r i a h  t i d a k  m e m p e n g a r u h i  p a d a  k i n e r j a  k e u a n g a n n y a .   

B e r d a s a r k a n  p e n e l i t i a n  y a n g  d i l a k u k a n  p e n e l i t i ,  m a k a  s a r a n  d a l a m  

p e n e l i t i a n  i n i  a d a l a h :  

 

1 .  V a r i a b e l  h e n d a k n y a  d i  t a m b a h  d e n g a n  v a r i a b e l  y a n g  l a i n  y a n g  d a p a t  

m e m p e n g a r u h i  p r o f i t a b i l i t a s .  U n t u k  m e n c e r m i n k a n  k i n e r j a  k e u a n g a n  d a p a t  

d i g u n a k a n  k o m p o n e n – k o m p o n e n  d a r i  r a s i o  l i k u i d i t a s ,  r a s i o  s o l v a b i l i t a s ,  r a s i o  

a k t i v i t a s ,  d a n  r a s i o  p a s a r .  

2 .  P e n e l i t i a n  s e l a n j u t n y a  m e n g g u n a k a n  v a r i a b e l  l a i n  s e b a g a i  v a r i a b l e  i n t e r v e n i n g  

h u b u n g a n  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  ( G C G )  d a n  p r o f i t a b i l i t a s ,  m i s a l n y a :  

l e v e r a g e ,  s i z e  p e r u s a h a a n , d l l .  

3 .  B e l u m  a d a n y a  k e t e n y u a n  b a k u  s e b a g a i  a c u a n  d a l a m  p e n e n t u a n  i n d e k s  

p e n g u n g k a p a n  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  s e h i n g g a  i n d i k a t o r  

d a l a m  k a t e g o r i  y a n g  s a m a  d a p a t  b e r b e d a  u n t u k  s e t i a n  p e n e l i t i  ( s u b j e k t i v i t a s )  

d a n  h a n y a  b e r d a s a r k a n  a s u m s i .  U n t u k  s e l a n j u t n y a ,  d a p a t  m e n g g u n a k a n  t e k n i k  

p e n g u n g k a p a n  C o r p o r a t e  S o s i a l  R e s p o n s i b i l i t y  ( C S R )  y a n g  l e b i h  b a k u  l a g i  

s e h i n g g a  d a p a t  m e n g h a s i l k a n  p e n e l i t i a n  y a n g  b e r a g a m  d a n  l e b i h  b e r k u a l i t a s .  

4 .  S a r a n  b a g i  p e r u s a h a a n  b a h w a  p e n g u n g k a p a n  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a c e  

( G C G )  d a n  m e n e r a p k a n n y a  s e c a r a  k o n s i s t e n  k a r e n a  d a p a t  m e n i n g k a t k a n  p r o f i t  

p e r u s a h a a n .  

 

 

 

 



 

D A F T A R  P U S T A K A  

 

A l i h o z i .  2 0 0 9 .  S t r a t e g i  C o r p o r a t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  B a n k  S y a r i a h .  T e r c a n t u m  

d a l a m  h t t p : / / f i n a n c e . g r o u p s . y a h o o . c o m / g r o u p / I n d o n e s i a o n l i n e / m e s s a g e /  

d i a k s e s  p a d a  t a n g g a l  2 3  O k t o b e r  2 0 1 5  

C L S A  A s i a  P a s i f i k  M a r k e t /  A s i a n  C - G  A s s o c i t i o n . 2 0 1 4 .  T e r c a n t u m  d a l a m  

w w w . a c g a _ a s i a . o r g .  D i a k s e s  p a d a  t a n g g a l  2 8  O k t o b e r  2 0 1 5  

 

G h o z a l i ,  I m a m .  2 0 1 2 .  P a r t i a l  L e a s t  S q u a r e ,  K o n s e p  T e k n i k  d a n  A p l i k a s i  

M e n g g u n a k a n  P r o g r a m  S m a r t P L S  3 . 0 .  U N D I P :  S e m a r a n g  

 

H e r m a n d a ,  C a r i n a .  2 0 1 0 .  P e n e r a p a n G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  T e r h a d a p  

K i n e r j a  K e u a n g a n  P e r u s a h a a n .  S k r i p s i  F a k u l t a s  E k o n o m i .  U n i v e r s i t a s  

P e m b a n g u n a n  N e g e r i "  V e t e r a n " .  J a w a T i m u r  

 

H a n d a y a n i ,  d k k .  2 0 1 3 .  A n a l i s i s  K i n e r j a  K e u a n g a n  B e r d a s a r k a n  R a s i o  

P r o f i t a b i l i t a s  P a d a  P T  B h i m e x  D i  S a m a r i n d a . J u r n a l  F a k u l t a s  E k o n o m i  

U n i v e r s i t a s  M u l a w a r m a n .  

 

H a n a f i ,  M .  M a h m u d .  2 0 1 4 .  M a n a j e m e n K e u a n g a n ,  c e t a k a n k e - t u j u h .  B P F E :  

Y o g y a k a r t a  

 

T u m e w u ,  C  R i a n a  d a n  A l e x a n d e  W ,  S t a n l y .  2 0 1 4 .  P e n g a r u h  P e n e r a p a n  G o o d  

C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  T e r h a d a p  P r o f i t a b i l i t a s  p a d a  P e r u s a h a a n  

P e r b a n k a n  y a n g  T e r d a f t a r  d i  B E I  2 0 0 9 - 2 0 1 3 .  J u r n a l  P r o g r a m  P e n d i d i k a n  

P r o f e s i  A k u n t a n s i .  F a k u l t a s  E k o n o m i  d a n  B i s n i s .  U n i v e r s i t a s  S a m  

R a t u l a g i .  M a n a d o .  

 

U m m a h ,  M u w a h i d . 2 0 1 3 .  A n a l i s i s  P r a k t i k  I s l a m i c  C o r p o r a t e  g o v e r n a n c e  p a d a  

P e r b a n k a n  S y a r i a h .  S k r i p s i  A k u n t a n s i .  F a k u l t a s  E k o n o m i  d a n  B i s n i s . 

U n i v e r s i t a s  H a s a n u d i n  M a k a s a r  

 

S u t e d i ,  A n d r i a n .  2 0 1 1 .  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e .  S i n a r  G r a f i k a :  J a k a r t a  

 

S i m a d i b r a t a ,  A .  T h e r e s i a .  2 0 1 2 .  P e r a n  G o o d  C o r p o r a t e  G o v e r n a n c e  T e r h a d a p  

K u a l i t a s  P e l a p o r a n  K e u a n g a n  d a n  K e p e r c a y a a n  I n v e s t o r .  J u r n a l  I l m i a h  

M a h a s i s w a  A k u n t a n s i  v o l . 1  N o .  4  
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