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MOTTO

Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.”

(QS. Al-Bagarah: 286)

“Barang siapa yang menghendaki kehidupan dunia maka wajib baginya memiliki
ilmu, dan barang siapa yang menghendaki kehidupan Akherat, maka wajib
baginya memiliki ilmu, dan barang siapa menghendaki keduanya
maka wajib baginya memiliki ilmu”

(HR. Turmudzi)

“Kau akan berhasil dalam setiap pelajaran, dan kau harus percaya akan berhasil,
dan berhasillah kau; anggap semua pelajaran mudah,
dan semua akan jadi mudah; jangan
takut pada pelajaran apa pun, karena ketakutan itu sendiri
kebodohan awal yang akan membodohkan semua”

(Pramoedya Ananta Toer)

Setiap bunga memiliki waktu mekarnya masing-masing. Begitu juga manusia,
sudah memiliki garis waktu tersendiri tinggal seberapa gigih ia berusaha
dan melantunkan doa-doanya.

(Penulis)
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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis praktik tata kelola pemerintahan
desa dalam perspektif transparansi, akuntabilitas dan partisipasi masyarakat.
Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan melibatkan
informan penelitian dari pemerintah desa dan akademisi. Data penelitian diperoleh
dengan teknik observasi, wawancara dan dokumentasi. Informan dalam penelitian
ini dipilih menggunakan metode purposive sampling dan snowball sampling
dengan jumlah 17 informan. Hasil studi menghasilkan temuan bahwa praktik tata
kelola pemerintahan desa di Desa Bumirejo sudah dilakukan secara transparan,
akuntabel dan partisipatif. Studi ini juga menemukan permasalah dalam praktik
tata kelola pemerintahan desa, yaitu kapabilitas pemerintah desa yang belum
maksimal, keterbatasan dana dan pandangan masyarakat yang menganggap bahwa
pembangunan hanya fisik saja, tidak mencakup pembangunan Sumber Daya
Manusia (SDM).

Kata kunci: Tata Kelola Pemerintahan Desa, Transparansi, Akuntabilitas,
Partisipasi Masyarakat.
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ABSTRACT

This study discusses about analysis of village governance practices from the
perspective of transparency, accountability, and public participation. The
research method is a qualitative method involving research informants from the
village government and academics. The data in this research obtained by
observation, interview, and documentation techniques. Informants in this study
were selected using purposive sampling and snowball sampling methods with a
total of 17 informants. Study results obtained from village governance practices in
Bumirejo Village have been carried out transparently, accountability, and in a
participatory manner. This study also found problems in village governance
practices, which are the village governance capabilities that have not maximized,
limited funds and the community only think that the development is just the
physical matter and not including the development of Human Resources (HR).

Keywords: Village Governance, Transparency, Accountability, Public
Participation.

viii



KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan kemudahan, kelancaran
dan kekuatan dalam penulisan skripsi dengan judul “Analisis Praktik Tata
Kelola Pemerintahan Desa dalam Perspektif Transparansi, Akuntabilitas
dan Partisipasi Masyarakat (Studi Desa Bumirejo, Kecamatan Lendah,
Kabupaten Kulon Progo, Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta)”. Skripsi ini
disusun untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam memeroleh gelar Sarjana
pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.
Penulis mengambil topik ini dengan harapan dapat memberikan masukan bagi
pemerintah desa dan menjadi rujukan bagi peneliti selanjutnya dengan topik yang
relevan.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini dapat terselesaikan dengan dukungan
berbagai pihak, oleh karena itu penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada
semua pihak yang telah berperan dalam penyelesaian skripsi ini terutama kepada:
1. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta,

Bapak Rizal Yaya, S.E., M.Sc., Ph.D., Ak., CA.

2. Bapak Dr. Ahim Abdurahim, S.E., M.Si., Ak., SAS., CA. selaku Kepala
Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta.

3. Dosen Pembimbing Sksipsi saya yaitu Bapak Sigit Arie Wibowo, S.E.,
M.Acc., Ak., CA.

4. Segenap Pemerintah Desa Bumirejo dan Bapak Rudy Suryanto, S.E., M.Acc.,
AK., CA. yang telah berkenan menjadi informan dalam penelitian ini.

5. Ayah, Ibu, dan kakak yang telah memberikan doa serta dukungan kepada
penulis baik secara moril maupun materil sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini.

6. Sahabat seperjuangan yang selalu memberikan motivasi dan semangat kepada
penulis.

7. Semua pihak yang sudah memberikan bantuan dalam penyusunan skripsi ini .



Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih jauh dari kata
sempurna, maka dari itu penulis mengharapkan kritik, saran, dan pengembangan
penelitian selanjutnya sangat dibutuhkan guna kedalaman karya tulis dengan topik
yang relevan.

Yogyakarta, 16 Maret 2020

Penulis



DAFTAR ISI

SKIRIPS. ...ttt sttt st re s i
LEMBAR PENGESAHAN DOSEN PEMBIMBING ..........ccccocviiiiiiniininnen, ii
LEMBAR PENGESAHAN DOSEN PENGUJI ......cccccooiiiiiiicec e ii
PERNYATAAN . ...t e e nnnnee s v
1Y/ L 2 I 1O PR UPRSUPRSTR Y
PERSEMBAHAN ...t e e Vi
INTISARI .ottt st nesne e vii
ABSTRACT e Vil
KATA PENGANTAR ...ttt ix
DAFTAR ISt Xi
DAFTAR TABEL ..ot Xiii
DAFTAR GAMBAR.......cootieet ettt en s Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XV
BAB | ———————————— 1
PENDAHULUAN ...ttt e e 1
A. Latar Belakang Penelitian ..........cccoeiiiiiiiiiiiiiceeee e 1
B. Batasan Masalah ..........ccccceiiiiiiiiee s 8
C. Rumusan Masalah Penelitian ...........ccooeiieiriienieineee e 9
D. Tujuan Penelitian .........c.cooveiiiieiieie e ens 9
E. Manfaat PENelitian .........cccoeoiiiiiiei e 9
BAB T oottt ans 10
TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 10
AL LANAASAN TOOM . c.evivieiieieie ettt 10
1. Teori SteWArdShip .....ccoveieieiiiiece e 10
2. Akuntansi Organisasi Sektor PUBbliK ..o, 11
3. Tata Kelola Pemerintah DeSa..........cccoiverieiieieerieiie e seesie e 14
4. Pemerintan DESA ........ccceiverieiieiieie e e et 20

5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2018 Tentang
Pengelolaan Keuangan DeSa..........cccccueiveeiiiiiiieiie e see e 21
6. Akuntansi Keuangan DEeSa..........cccviveiverieiiienieesiesieseesiesieseesaeseeseens 24
B. Penelitian Terdahulu ...........ccooviieiieie e 26
[ = 1 I SRR 30
METODE PENELITIAN ....ooii ettt 30
A. Objek dan Subjek Penelitian ...........cccooveiieiiiiiie i 30

Xi



B. Jenis Penelitian.........ccooi i 32
C. Teknik Pemilihan INforman ... 33
D. Teknik Pengumpulan Data..........cccccveveiieiieieiieseere e 34
E. Teknik AnaliSis Data..........ccouririeiiiriiiiie s 37
F. INdiKator PeNelitian .........cocvoiiiiiiiiie e 38
BAB TV . 42
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccoooiiiiineesseeiee 42
A, Gambaran UmUm ........ccooiiiiiiie s 42
B. Profil Desa BUMIMEJO .......coviiiieiiiiieiie st 43
LT 1 (U TSR 51
1. Mekanisme Pengelolaan APBDes Desa Bumirejo .........c.ccooveveienenne. 51
2. TEANSPAIANST ...veuvieiteitieie ettt bbbttt 54
3. AKUNTADTITAS ... 60
4. Partisipasi Masyarakat ...........c.cccueveeiieiieiiesie e 66
5. Kendala yang dihadapi oleh Pemerintah Desa Bumirejo dalam Praktik
Tata Kelola Pemerintahan Desa...........covvieeiiiieiiinieee e 70
BAB V et a e 75
KESIMPULAN DAN SARAN .....oiiiiiiiiiieie et 75
AL KESIMPUIAN ...t 75
B. KEterDatASAN ... ...cviieieiie e s 75
o SANAN et 76
D. Implikasi KebijaKan ............cccoiiieiiiiiiic e 76
LAMPIRAN . ... oottt bbbttt st sbe b e neeneeneas 81

Xii



DAFTAR TABEL

Tabel 3. 1 Unit ANAlisiS Data........cccceveiieriiieiieieeie e 31
Tabel 3. 2 IndiKator TranSParanSi ..........cecververeereeieeseeseeseesee e eee e e eee e e 39
Tabel 3. 3 Indikator Akuntabilitas Tahap Perencanaan ............cccccceveninciinnnnnne 39
Tabel 3. 4 Indikator Akuntabilitas Tahap Penatausahaan................ccccevevvernnnne. 40
Tabel 3. 5 Indikator Akuntabilitas Tahap Pelaporan ...........cccccooeiiiinniiinnnns 40
Tabel 3. 6 Indikator Akuntabilitas Tahap Pertanggungjawaban.......................... 40
Tabel 3. 7 INdiKator PartiSIPaSsH ..........ccccveveiieriinieieseieseees e 41
Tabel 4. 1 Daftar Lurah Desa BUMII€JO........ccccvevuviiiiiieiicie e 43
Tabel 4. 2 Jumlah RT per Pedukuhan di Desa BUMITejo.........cccccoeveniicnininnnnns 45
Tabel 4. 3 Data Penduduk Berdasarkan Tingkat Pendidikan.............c...cccccceueee.. 46
Tabel 4. 4 Daftar Mata Pencaharian Masyarakat Desa Bumirejo..............cc........ 47
Tabel 4. 5 Struktur Organisasi Pemerintah Desa BUMIrejo........c.ccccovvevvveveinnnne. 50
Tabel 4. 6 Struktur Organisasi BPD Desa BUMITejo ........ccccevvvveieiencncninennns 50
Tabel 4. 7 Kodifikasi Informan Penelitian............cccccooviiiiiniincieiee s 51
Tabel 4. 8 Penerapan PrinsipTransparansi di Desa Bumirejo............c.ccocvveneee. 517
Tabel 4. 9 Penerapan Prinsip Akuntabilitas di Desa Bumirejo............c.ccccveeniee 511
Tabel 4.10 Penerapan Prinsip Partisipasi Masyarakat di Desa Bumirejo............. 68

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 4. 1 Peta Desa BUMITEJO.........cccuiiiiiieiiieie i 44
Gambar 4. 2 Pamflet Realisasi APBDes Desa Bumirejo Tahun Anggaran 2018
yang Terletak di Kantor Balai Desa BUMII€JO...........ccccoeerininiininne 57

Gambar 4. 3 Pamflet APBDes dan Realisasi APBDes Desa Bumirejo Tahun
Anggaran 2019 yang Terletak di Kantor Balai Desa Bumirejo....... 57

Gambar 4. 4 Papan Informasi Kegiatan Pembangunan Pagar PAUD yang terletak
di Pedukuhan DUKUR ..o 59

Xiv



Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran

DAFTAR LAMPIRAN

1. Interview Guide Perangkat Desa
2 Interview Guide Dosen
3. Deskripsi Informan Penelitian
4. Deskripsi Hasil Wawancara
5. Dokumen.............

6. Gambar Kegiatan

XV



	LEMBAR PENGESAHAN.pdf
	Blank Page
	SKRIPSI
	MUKMINATI NANA SUMILAR 20160420266
	Tanggal 15 April 2020





