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MOTTO 

“Jika mereka bisa, maka saya pasti bisa” 

ااهاَعاَس ااو ال اااإ اس اف ان اَاالل ااف ال اكاَاي الَا  

Allah tidak membebani sesorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.  

(Q.S. Al-Baqarah : 286) 

 

ااة ااب اداَان ااام اماَواَ اال ااا*اك اهاَعاَداَو ات اَس ام اااواَهاَر اقاَت اَس ام اام الاَع اي اَااواَهاَق  از ار ااىاالل الاَعاَال اإ ااض ار الَاَاا اف  اَب ام اااب اتاَاك اف  ي   

Dan tidak ada suatu binatang melata pun di bumi melainkan Allah-lah yang memberi 

rizkinya, dan Dia mengetahui tempat berdiam binatang itu dan tempat penyimpanannya. 

Semuanya tertulis dalam kitab yang nyata  

(Al Lauh Al Mahfuz) (Q.S. Huud: 6) 

 

 م اه اس اف ان  اااب اَااماَو اي   اغاَاي  ات احاَام او اقاَااب اماَي   اغاَاي  الَاااللاَان اإ ا

Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka merubah 

keadaan yang ada pada diri mereka sendiri. 

(Q.S. Ar-Ra‟d: 11) 

 

داَجاَواَاد اجاَان اماَ  

Barang siapa yang bersunggung-sungguh maka dapat. 

(Mahfudzot) 

 

ل ااساَكاَتاَي اَان اال ابَاق اع اال ااة ااماَداَناَاف اَل ااف اغاَاك ااتاَلَاواَال اساَك ااتاَلَاواَااد اهاَج اا ا  

Bersungguh-sungguhlah, jangan bermalasan dan jangan pula lalai. Penyesalan itu 

hanyalah milik orang yang bermalas-malasan. 

 (Syair At-Thughro’i)  

 

  



vi 
 

PERSEMBAHAN 

 

Untuk kedua orangtuaku 

Bapak Ipin Aripin Hariansyah dan Ibu Ropiah 

Serta Adikku 

Fahmi Ramdani 

Dan seluruh keluarga besar di Jawa Barat 

Tidak lupa untuk teman-teman senasib seperjuangan 

Almamater Kebanggaan: 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

Fakultas Agama Islam 

Program Studi Komunikasi Penyiaran Islam 

 

SPECIAL THANKS 

ALLAH SWT 

Sembah sujudku kepadaMU dan hanya atas izinMU semuanya terlaksana sebagaimana 

mestinya.Terimakasih atas segala karuniaMU, hanya kepadaMU kami berserh diri 

RASULULLAH SAW 

Shalawat serta salam kami haturkan kepada engkau ya Rasul,yang telah mengajarkan 

Islam sebagai Agama pedoman hidup yang sempurna kepada umat manusia 

KEDUA ORANG TUA 

Bapak tercinta, terimakasih telah menjadi bapak yang sempurna bagi kami anak-

anaknya.Terimakasih atas segala hal yang telah engkau berikan dan ajarkan 

Ibu tercinta, Terimakasih atas segala kasihmu yang tanpa Lelah merawat dan 

membesarkan kami serta doa dan dukunganmu yang tiada hentinya 

ISTRIKU 

Fanisa Ratu Muslimah terimakasih telah menyemangatiku untuk menyelesaikan Skripsi 

ini 

PEMBIMBING DAN PENGUJI 

Terimakasih yang sebesar-besarnya saya ucapkan 

  



vii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Dengan memanjatkan puja dan puji syukur ke hadirat Allah SWT yang telah 

melimpahkan rahmat, taufik serta hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini dengan judul “STRATEGI KOMUNIKASI INTERPERSONAL PD IPM 

PANGANDARAN DALAM PENGUATAN PENDIDIKAN KARAKTER KADER 

INTERNAL DAERAH”, sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program sarjana 

(S1) Program Studi Komunikasi dan Penyiaran Islam Fakultas Agama Islam Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini tidak mungkin terselesaikan tanpa adanya 

dukungan, bantuan, bimbingan dan nasehat dari berbagai pihak selama penyusunan skripsi 

ini. Pada kesempatan ini penulis menyampaikan terimakasih banyak kepada kepada: 

1. Prof. Dr. Ir. Gunawan Budiyanto, M.P., IPM., ASEAN., Eng. Selaku Rektor 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

2. Dr. Syakir Jamaluddin, M.A., selaku Dekan Fakultas Agama Islam, Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta yang telah memberikan petunjuk dan kemudahan selama 

melakukan studi. 

3. Dr. Ahmad Hermawan, Lc, M.A, selaku Ketua Prodi dan Kepala Program Studi 

Komunikasi Penyiaran Islam, Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

4. Kholifatul Fauziah, S.Sos.I M.A, selaku Dosen dan Sekertaris IPICOM 

5. Fahmi Irfanudin, Lc, M.S.I, selaku Dosen Pembimbing skripsi yang telah memberikan 

bimbingan dan masukan terhadap skripsi saya sehingga dapat terselesaikan dengan 

baik dan tepat waktu. 

6. Seluruh jajaran dosen Prodi Komunikasi Penyiaran Islam yang telah memberikan  

Segudang ilmunya kepada penulis. 



viii 
 

7. Seluruh jajaran staf TU Komunikasi Penyiaran Fakultas Agama Islam  

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.  

8. Seluruh teman-teman mahasiswa IPICOM angkatan 2018 yang telah memberi  

Dukungan untuk membuat skripsi ini. 

 

 

Yogyakarta, Februari 2023 

Penulis 

 

 

 

 

Agung Bintang Munggaran 

  



ix 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN COVER ............................................................................................................  

HALAMAN JUDUL .............................................................................................................  

HALAMAN NOTA DINAS ................................................................................................ ii 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................................................... iii 

HALAMAN PERNYATAAN ............................................................................................ iv 

MOTTO ............................................................................................................................... v 

PERSEMBAHAN ............................................................................................................... vi 

KATA PENGANTAR ....................................................................................................... vii 

DAFTAR ISI ....................................................................................................................... ix 

DAFTAR TABEL ............................................................................................................ xiii 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................................ xiv 

DAFTAR LAMPIRAN ...................................................................................................... xv 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN ........................................................... xvi 

ABSTRAK ......................................................................................................................... xx 

ABSTRACK ..................................................................................................................... xxi 

BAB I PENDAHULUAN .................................................................................................... 1 

1.1. Latar Belakang Masalah ........................................................................................ 1 

1.2. Identifikasi Masalah .............................................................................................. 5 

1.3. Rumusan Masalah .................................................................................................. 6 

1.4. Tujuan Penelitian ................................................................................................... 6 

1.5. Manfaat Penelitian ................................................................................................. 6 

1.6. Ruang Lingkup dan Batasan Penulisan ................................................................. 7 

1.7. Sistematika Penulisan ............................................................................................ 7 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN KERANGKA TEORI ........................................... 8 



x 
 

2.1. Tinjauan Pustaka .................................................................................................... 8 

2.2. Kerangka Teori .................................................................................................... 20 

2.2.1. Strategi ..................................................................................................... 20 

2.2.1.1. Pengertian Strategi ..................................................................... 20 

2.2.1.2. Jenis-Jenis Strategi .................................................................... 22 

2.2.2. Komunikasi .............................................................................................. 23 

2.2.2.1. Pengertian Komunikasi .............................................................. 23 

2.2.2.2. Unsur-Unsur Komunikasi .......................................................... 23 

2.2.3. Komunikasi Interpersonal ........................................................................ 26 

2.2.3.1. Pengertian Komunikasi Interpersonal........................................ 26 

2.2.3.2. Jenis-Jenis Komunikasi Interpersonal ....................................... 27 

2.2.3.3. Proses Komunikasi Interpersonal .............................................. 28 

2.2.3.4. Tahap-Tahap Hubungan Interpersonal ...................................... 30 

2.2.3.5. Hambatan-Hambatan dalam Komunikasi Interpersonal ............ 34 

2.2.4. Pendidikan Karakter ................................................................................. 36 

2.2.4.1. Pengertian Pendidikan ............................................................... 36 

2.2.4.2. Pengertian Pendidikan Karakter ................................................ 38 

2.2.5. Kader ........................................................................................................ 41 

2.2.5.1. Pengertian Kader ....................................................................... 41 

2.2.5.2. Unsur-Unsur Pengaderan ........................................................... 43 

2.2.5.3. Teori Pendidikan Kader ............................................................. 45 

BAB III  METODE PENELITIAN ................................................................................... 47 

3.1. Metode Penelitian ................................................................................................ 47 

3.1.1. Pendekatan dan Jenis Penelitian ............................................................... 47 



xi 
 

3.1.2. Operasionalisasi Konsep .......................................................................... 47 

3.1.2.1. Komunikasi Interpersonal .......................................................... 48 

3.1.2.2. Faktor Penghambat dan Pendukung .......................................... 52 

3.1.3. Lokasi dan Subjek Penelitian ................................................................... 54 

3.1.4. Sumber Data ............................................................................................. 55 

3.1.5. Validitas Data ........................................................................................... 55 

3.1.6. Teknik Pengumpulan Data ....................................................................... 56 

3.1.7. Kredibilitas Penelitian .............................................................................. 57 

3.1.8. Analisis Data ............................................................................................ 58 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................................... 60 

4.1. Gambaran Umum Organisasi PD IPM Pangandaran .......................................... 60 

4.1.1. Sejarah Kabupaten Pangandaran .............................................................. 60 

4.1.2. Letak Geografis Kabupaten Pangandaran ................................................ 62 

4.1.3. Sejarah singkat PD IPM Pangandaran ..................................................... 64 

4.1.4. Visi dan Misi ............................................................................................ 65 

4.1.5. Struktur Kepengurusan PD IPM Pangandaran ......................................... 65 

4.1.6. Sistem Pengaderan PD IPM Pangandaran ............................................... 66 

4.1.7. Program dan Kegiatan PD IPM Pangandaran .......................................... 68 

4.1.8. Fasilitas di PD IPM Pangandaran ............................................................ 73 

4.2. Hasil dan Pembahasan Penelitian ........................................................................ 74 

4.2.1. Tinjauan Komunikasi Interpersonal PD IPM Pangandaran dalam 

penguatan pendidikan karakter kader  internal daerah ............................ 75 

4.2.1.1. Keterbukaan (Openness) ............................................................ 75 

4.2.1.2. Empati (empathy) ...................................................................... 80 

4.2.1.3. Sikap Mendukung (supportiveness) .......................................... 84 



xii 
 

4.2.1.4. Sikap Positif (positiveness) ........................................................ 90 

4.2.1.5. Kesetaraan (equality) ................................................................. 94 

4.2.2. Faktor Pendukung dan Penghambat Komunikasi Interpersonal Pengurus 

PD IPM Pangandaran dan Kader Dalam Penguatan Pendidikan Karakter 

Internal Daerah. ....................................................................................... 99 

4.2.2.1. Faktor Pendukung .................................................................... 100 

4.2.2.2. Faktor Penghambat .................................................................. 104 

BAB V PENUTUP .......................................................................................................... 108 

5.1. Kesimpulan ........................................................................................................ 108 

5.2. Saran .................................................................................................................. 109 

5.3. Penutup .............................................................................................................. 111 

DAFTAR PUSTAKA ...................................................................................................... 112 

LAMPIRAN ..................................................................................................................... 115 

HASIL WAWANCARA ................................................................................................. 121 

 

  



xiii 
 

DAFTAR TABEL 

 

1.1. Tabel Perbandingan Dengan Penelitian Terdahulu ................................................................ 15 

  



xiv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

4.1 Peta Kab. Pangandaran ....................................................................................................... 63 

  



xv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Dokumentasi  
 

1. Gedung PD IPM Pangandaran tampak dari depan ......................................................... 116 

2. Gedung PD IPM Pangandaran tampak dari belakang .................................................... 116 

3. Wawancara dengan kader PD IPM Pangandaran ........................................................... 117 

4. Wawancara dengan pengurus PD IPM Pangandaran ..................................................... 117 

5. Wawancara dengan pengurus PD IPM Pangandaran ..................................................... 118 

6. Wawancara dengan kader PD IPM Pangandaran ........................................................... 118 

7. Wawancara dengan pengurus PD IPM Pangandaran ..................................................... 119 

8. Ruang Komputer PD IPM Pangandaran ........................................................................ 119 

9. Masjid PD IPM Pangandaran......................................................................................... 120 

10. Wawancara dengan ketua PD IPM Pangandaran ........................................................... 120  


