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MOTTO
“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya...”

(QS. Al-Bagarah: 286)

“Dan (ingatlah) Ketika Tuhanmu memaklumkan, “Sesungguhnya jika kamu
bersyukur, niscaya Aku akan menambahkan (nikmat) kepadamu, tetapi jika kamu
mengingkari (nikmat-Ku), maka pasti azab-Ku sangat berat””

(QS. lbrahim: 7)



PERSEMBAHAN

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT atas rahamat dan ridha-Nya yang

senantiasa memberikan kesempatan, kemudahan, dan kekuatan yang tiada henti
kepada penulis sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini. Skripsi ini berupa karya
sekaligus ucapan terimakasih kepada berbagai pihak.

Terimakasih kepada kedua orang tua saya yang selalu memperjuangkan dan
memberikan yang terbaik untuk anak-anaknya. Skripsi ini juga sebagai dedikasi
saya kepada Almarhuma ibu saya yang belum sempat saya berikan kebahagian.

Skripsi ini sebagai tanda bahwa perjuangan orang tua saya tidak sia-sia.
Terimakasih untuk kakak-kakak dan adik saya yang selalu mendoakan saya untuk
kelancaran dalam mengerjakan skripsi ini.

Terimakasih untuk Tio Orhel yang selalu ada disisi saya dan memberikan
dukungan dalam semua keadaan. Terimakasih telah memberi tempat ternyaman
dan telah menjadi rumah.

Terimakasih untuk Nadia Ramadhani dan Talitha Erisa Arif teman seperjuangan
dari awal kuliah. Terimakasih telah mau mendengarkan semua keluh kesah saya,

yang selalu memberikan dukungan, arahan dan motivasi.

Vi



KATA PENGANTAR

Puji Syukur penulis haturkan atas kehadirat Allah SWT yang senantiasa
melimpahkan kemudahan, karunia serta rahmat-Nya sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi yang berjudul “Pengaruh Human Capital dan
Akuntabilitas terhadap Kinerja Organisasional Perguruan Tinggi Swasta
dengan Sistem Manajemen Kinerja sebagai Variabel Intervening (Studi
kasus pada Perguruan Tinggi Swasta di Sumatera Selatan)”. Skripsi ini
disusun untuk memenuhi persyaratan dalam memperoleh gelar sarjana pada
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

Penyelesaian skripsi ini tidak terlepas dari bimbingan dan dukungan banyak

pihak, oleh karena itu penulis mengucapkan terimakasih kepada:

1. Allah SWT Tuhan Semesta alam yang telah memberikan kemudahan dan
kelancaran kepada penulis dari awal perkuliahan hingga akhir masa studi.

2. Orang tua serta kakak adik yang senantiasa memberikan dukungan
material, doa dan motivasi yang tidak berhenti kepada penulis sehingga
dapat menyelesaikan studi.

3. Prof. Rizal Yaya, SE., M.Sc., Ph.D., CA., Akt. selaku Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

4. Dr. Dyah Ekaari Sekar J, S.E., M.Sc., QIA., Ak., CA, selaku Kepala
Program Studi Akuntansi Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

5. Dr. Suryo Pratolo, S.E., M.Si., Ak, CA., AAP-A selaku dosen
pembimbing yang selalu memberikan bimbingan dan waktunya, sehingga
skripsi ini dapat diselesaikan.

6. Semua pihak Perguruan Tinggi Swasta yang telah memberikan dukungan,
bantuan dan kemudahan dalam proses penyelesaian skripsi ini.

Yogyakarta,9 Maret 2023

N

Sintia Serina



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL.....ooiiiiiii st I
LEMBAR PENGESAHAN DOSEN PEMBIMBING..........ccccceitiiinnrininenininieens i
LEMBAR PENGESAHAN DOSEN PENGUJL.......cc.cooiviiiiiiiiiiccee, iii
PERNY ATAAN . .. iv
1Y I SRS Vv
PERSEMBAHAN ...ttt e e e e ennee e Vi
A I ST A S Vil
ABSTRAK e e e e e raa e Vviii
KATA PENGANTAR oottt nae e e anae e IX
DAFTAR ISL .ottt ane e X
DAFTAR TABEL ...ttt Xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt ns Xiv
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
A, Latar BelaKang .......cccoooveiiiiicc e s 1
B. RUMUSAN MaSalIAN ......cceiieiieiee e s 9
C. Tujuan PenelItIan .......cccoeiiiiiiiiiieieeee s 10
D. Manfaat PENelitian ..........ccccoeiiieiiieseese e 11
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ..ottt 12
AL LaNdASAN TOM ...ccueiuieiiieiiecie sttt 12
1. Teori sumber daya (Resource Based Theory) .......cccccvvveveieevecivesnnene. 12

2. Teori SteWardsShip........cccccoveiiiieieece e 13

3. Teori Peran (ROIe ThEOIY) ...cc.ocieiiiciiiieceee e 14

4. Teori Orkestrasi Sumber Daya (Resource Orchestration Theory)......... 14

B.  K@JIAN TEOM ..ovviiiiiiiiiiieeee e e 15
1. Modal Manusia (Human Capital) .........ccccoiiiiiniiniiiieec e 15

2. AKUNTADIIITAS ..o s 16

3. Sistem Manajemen KINEIJa .......cccocveiieiiiieiie i 17

4.  Kinerja Organisasional PTS ... 18

C. Penelitian Terdanulu ...........cccooiiiiiii s 18



D. Pengembangan HIPOLESIS ........c.ooiiiiiiiiieicie e 20
1. Pengaruh Human Capital Terhadap Sistem Manajemen Kinerja .......... 20

2. Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Sistem Manajemen Kinerja ............. 21

3. Pengaruh Human Capital Terhadap Kinerja Organisasional PTS......... 23

4. Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Kinerja Organisasional PTS ............ 24

5. Pengaruh Sistem Manajemen Kinerja Terhadap Kinerja Organisasional
Pl S 25

6. Pengaruh Human Capital Terhadap Kinerja Organisasional PTS Melalui
Sistem Manajemen KINErfa.........covoveiieieiie i 27

7. Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Kinerja Organisasional PTS Melalui
Sistem Manajemen KINErfa.........covoueiieieiiie s 28

E. MOodel PENEIHTIAN ....ooviiiieciiee e 30
BAB I METODE PENELITIAN ...ttt 31
A. ODbjek dan SUBJEK ......c.ooiiiiiiieee 31
B. Jenis Data Penelitian ...........ccooveiiiiiiieice e 31
C. Populasi dan Sampel Penelitian ............cccevivevieieeiiiie e 32
D. Teknik Pengambilan Sampel............ccoooiiiiiiii e 32
E. Teknik Pengumpulan Data............cccooveiieiiiieiicce e 32
F. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel...............ccccovveviiieiiennne 33
G. Teknik ANalisis Data.........c.cooveierieieiesie e 35
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......cccccoiiiiiiiecciec e 39
A. Gambaran Umum Objek Penelitian ...........cocooiviiininiiiieie e 39
B. Gambara Umum ReSPONUEN ........cccoiiiiiiiiiieiesie e 40
C. Uji Statistik Deskriftif Variabel Penelitian ...........ccoccooiiiiiinciiiine 43
D. EValuasi MOGEL.........cocoviiiiieee e 46
1. Evaluasi Model Pengukuran (Outer Model)..........ccccoevveveiieiiciccee, 46

2. Evaluasi Model Struktural (Inner Model) ..........ccoeeiiiiieiiieiice, 53

3. UJEHIPOTESIS . ..oieiiiiiee ittt et 54

E.  Pembanasan.........cccooiiiiiiiiice et 57
BAB V SIMPULAN, IMPLIKASI, KETERBATASAN DAN SARAN
PENELITIAN oottt ettt e e st e e e e st e e e e e nntan e e e snnneeeeans 67
AL KESIMPUIAN . 67
B, IMPIKAST. ..ot 68

Xi



DL SAIaN....c et 70
DAFTAR PUSTAKA L ettt snae e naae e nnneeans 71
LAMPIRAN ..ottt ettt sttt ettt be st s nrennens 78

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian ...........cccecviieiieiicieciese e 79

Lampiran 2. Data Tabulasi Data KUESIONEN ...........ccceeveiieiieieiie e 85

Lampiran 3. Dafatr Akreditasi Perguruan Tinggi Swasta ..........c.cccceeceviveieennnne 89

Lampiran 4. Statistik DesKriptif ... 92

Lampiran 5. Output Perhitungan PLS .........ccccooiiiiiiieeee e 93

Lampiran 6. Hasi TUIMITIN ..o 98

xii



Tabel 1.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Data PTS Berdasarkan AKIreditasi ...........ccecverieeerieneeienencesese e 8
1 Operasional Variabel.............c.c i 34
1 Daftar 30 Perguruan Tinggi Swasta di Sumatera Selatan..........c.ccccoceuun... 39
2 DiStribUST KUBSIONE .....ceeeiiieeieieeeeieste ettt 40
3 Karakteristik ReSPONAEN..........ccevviiieciieceeeceeesee e 41
4 Hasil Uji Statistik DesKriptif.........ccooveirininineeeeeeneseeceeee 43
O] =1 gl o Uo [] o SRR 47
6 Outer loading Hasil ModifiKasi..........ccccceeeveviieeceiiceee e 48
7 Fornell-Larcker CriterioN ........ccoovvierienieiere e 50
LSO 0 0T Lo 115 o PO OSSOSO 51
9 Cronbach’s Alpha dan Composite Reliability ..........c.ccocvirininiiinnnene. 52
10 Nilai Adjusted R-SQUAKE.......cc.coeieieirirestesteeeeeeeee e 53
11 Path Coefficient untuk Pengaruh Langsung...........cccccevvvevveveeeecienneenenne. 54
12 Path Coefficient untuk Pengaruh Tidak Langsung .........c.cceceeeeveveennene. 54

xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. 1 Grafik Akreditasi Perguruan Tinggi Swasta di Sumatera Selatan........ 7
Gambar 2. 1 Model PENelitian........ccoeveiencninireici ettt e ees s 30
Gambar 4. 1 Tampilan Output Outer MOdEl............coovveerneneeerieeceee e 46
Gambar 4. 2 Tampilan Outer Loading Hasil ModifiKasi............ccccoveveneneneneenenne. 49

Xiv



