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 التجريد   

مكلف  الذي  الشخص  وعن  القيادة  بين  المناقشات  فصل  يمكن  لا 
بتنفيذها. هناك القائد ينفذ التفويض بالنجاح، ولكن كثير من القائد قد لا يخلو  
فشلها  أو  القيادة  نجاح  أن  الأساس،  وفي  الكفاءة.  عدم  بسبب  ثقة  أزمة  عن 

ه الظروف إلى  تنعكس عن حالة المنظمة أو المجموعة من المجتمع. أدي هذ
ظهور أنماط القيادة المختلفة. لذلك تحاول هذا البحث إلى وصف أحد الأساليب  
القيادة وهو القائد بالخدمة من خلال دراسة تاريخية لحياة الشيخ عبد الرزاق  

 .فخرالدين

يستخدم هذا البحث المنهج النوعي، حيث يقوم الباحث من خلال هذا 
لية والثانوية. ثم تتم معالجة البيانات من خلال النهج بجمع مصادر البيانات الأو

الجمع بين إعادة البناء التاريخي وإعادة صياغة المعني. ويتم جمع البيانات  
تحليل   إجراء  وتم  البيانات وتصنيفها.  وتحديد  والتوثيق  المقابلات  من خلال 

 .البيانات عن طريق تقليل البيانات وتحليل المحتوى واستخلاص

احث، قد توضح أن خصائص )صفات( القائد بالخدمة ومن نتائج الب
جرينليف ك.  روبرت  يتقبلّ   (Robert K. Greenleaf) عند  أن  يسمع،  أن  هي 

الآخرين، أن يتنبأ، أن يستخدم نهجا مقنعا، أن يتصور، أن يعالج، أن يخدم،  
الخصائص   بتنفيذها كل  تم  المجتمع. وقد  يبني  أن  البشري،  بالنمو  يلتزم  أن 

الرزاق فخرالدين. ومع ذلك، فإن هذه الخصائص لا يمكن أن تغطي   للشيخ عبد
ة  قوقاط  ب نجوانه الذح هب ص تر   جميع أنماط قيادة الشيخ  عبد الرزاق فخرالدين

فخرالدين  الرزاق  يضب  عبد  نموحالباع  حيث  في  يادتقج  ذ ثون  بعد  اقه  ما  ئد 
هناك   (John C. Maxwell) . بالإضافة إلى ذالك، وفقا لجون ج. ماكسويلالخادم

م للقيادة،  مستويات  الآخرين،  خمسة  وتطوير  والإنتاج،  والإذن،  المهنة،  نها 
والقمة. إذا تم تقييم قيادة الشيخ عبد الرزاق فخرالدين بناءً على هذا المستوى، 
المستوى   أو  القمة  إلى  وصلت  فخرالدين  الرزاق  عبد  الشيخ  قيادة  أن  نجد 
الخامس الذي يصف القيادة محددة في مجال التنظيم. في حين أن قيادة الشيخ  
قيادة   أن  القول  يمكن  وهكذا  الناس،  بها جميع  يشعر  فخرالدين  الرزاق  عبد 

  .الشيخ عبد الرزاق فخرالدين قد تجاوزت المستويات الخمسة

 

 الكلمة الرئيسية: القيادة؛ الشيخ عبد الرزاق فخرالدين؛ محمدية؛ القائد بالخدمة 
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1. Konsonan 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif ا
Tidak 

Dilambangkan 
Tidak Dilambangkan 

 Ba B Be ب 

 Ta T Te ت 

 Sa Ṡ Es (dengan titik di atas) ث 

 Jim J Je ج

 Ha Ḣ Ha (dengan titik di atas) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Zal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy ES dan ye ش 
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 Za Ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘_ Apostrof terbalik‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف 

 Qof Q Qi ق

 Lam L Ka ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah _’ Apostrof ء 

 Ya Y Ye ي

 

2. Konsonan Rangkap Syaddah ditulis Rangkap 

 ditulis Muta’addidah مُتَعْدِدَة  

ة    ditulis ‘iddah عِدََّ

 

3. Ta‘marbutah di Akhir Kata ditulis h 

حِكْ 
 مَة  

ditulis Ḥikmah 

عِل  
 ة  

ditulis ‘illah 
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4. Vokal 

a. Vokal Pendek 

  َ Fathah ditulis a 

 ditulis fa’ala  فَعَلَ 

  َ Kasrah ditulis i 

 ditulis ẓukira  ذُكرَِ 

  َ ḍammah ditulis u 

 ditulis yaẓhabu   يذَْهَبُ 

 

b. Vokal Panjang 

Fathah + alif ditulis ā 

 ditulis jāhiliyyah جَاهلِيََِّة  

Fathah + ya’ mati ditulis ā 

 ditulis tansā تنَسَْْ 

Kasrah + ya’ mati ditulis i 

 ditulis karim كَرِيمْ 

Dammah + ya’ mati ditulis ū 

 ditulis farūḍ فَرُوْض 

 ’ditulis Karāmah al-aulyā كَرَامَة  الَْْوْلَِِاءْ 

زَكََةَ  
 الفِْطْرِ 

ditulis Zakāh al-fiṭri 
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c. Vokal Rangkap 

Fathah + ya’ mati ditulis Ai 

 ditulis bainakum بيَنَْكُمْ 

Fathah + wawu mati ditulis au 

 ditulis qaul قوَْل
 

5.  Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan 

dengan Apostrof 

نتُْمْ 
َ
أ
َ
 ditulis aantum أ

تْ  عِدََّ
ُ
 ditulis u’iddat أ

 ditulis la’in syakartum لَئنِْ شَكَرْتُمْ 
 

 

6. Kata Sandang Alif + Lam 

Diikuti huruf Qamariyah ditulis dengan menggunakan 

huruf ―al.  Apabila Syamsiyah ditulis dengan menggandakan huruf 

Syamsiyah yang mengikutinya. 

َ الَقُْرْ   نْ آ  ditulis al-Qur’ān 

 ditulis al-Qiyās القيَِاسْ 

 ’ditulis al-Samā السَمَاءْ 
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 ditulis al-Syamsi الشَمْسِ 

 

7. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat Ditulis 

Menurut Penulisannya 

 ditulis żawi al-furūd ذَويِْ الَفَْرُضْ 

هْلُ الَسُْن ة  
َ
 ditulis ahl as-sunnah أ
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