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1. Konsonan

':igéf Nama Huruf Latin Nama
\ Alif D”a;ig;'fgkan Tidak Dilambangkan
- Ba B Be
< Ta T Te
& Sa S Es (dengan titik di atas)
d Jim J Je
d Ha H Ha (dengan titik di atas)
'C Kha Kh Ka dan Ha
> Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
B Ra R Er
B Zai Z Zet
o0 Sin S Es
o Syin Sy ES dan ye
P Sad S Es (dengan titik di bawah)
0P Dad D De (dengan titik di bawah)
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Iiuruf Nama Huruf Latin Nama
rab
L Ta T Te (dengan titik di bawah)
L Za Z Zet (dengan titik di bawah)
t ‘Ain < Apostrof terbalik
t Gain G Ge
- Fa F Ef
3 Qof Q Qi
J Lam L Ka
¢ Mim M Em
O Nun N En
9 Wau W We
° Ha H Ha
s Hamzah _’ Apostrof
S Ya Y Ye

2. Konsonan Rangkap Syaddah ditulis Rangkap

R ditulis Muta’addidah
e

o

ditulis ‘iddah

3. Ta‘marbutah di Akhir Kata ditulis h

Sl ditulis Hikmah
J& ditulis “illah
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2\;3/}/3!\ f\fe\;f ditulis Karamah al-aulya’
g 3 ditulis Zakah al-fitri
4. Vokal
a. Vokal Pendek
Fathah ditulis a
j;‘; ditulis fa’ala
Kasrah ditulis [
;S B ditulis zukira
4 dammah ditulis u
SR ditulis yazhabu
b. Vokal Panjang
Fathah + alif ditulis a
::Q.PL;. ditulis Jjahiliyyah
Fathah + ya’ mati ditulis a
Cs‘:j‘j ditulis tansa
Kasrah + ya’ mati ditulis i
S ditulis karim
Dammah + ya’ mati ditulis i
P9 ditulis farid
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c. Vokal Rangkap

Fathah + ya’ mati ditulis Ai
r.é,.u ditulis bainakum
Fathah + wawu mati ditulis au
J5s ditulis gaul

5. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan

dengan Apostrof

i ditulis aantum
Ll ditulis u’iddat
258G 0] ditulis la’in syakartum

6. Kata Sandang Alif + Lam

Diikuti huruf Qamariyah ditulis dengan menggunakan

huruf -al. Apabila Syamsiyah ditulis dengan menggandakan huruf

Syamsiyah yang mengikutinya.

&1 2401 ditulis al-Qur’an
] ditulis al-Qivas
AVOR| ditulis al-Sama’
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el ditulis al-Syamsi

7. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat Ditulis

Menurut Penulisannya

ua;;ﬂ ngfs ditulis zawi al-furid
oA jﬁ ditulis ahl as-sunnah

XXi




DAFTAR ISI

OASE KEPEMIMPINAN K.H. A.R. FACHRUDDIN ..........ccccevne. I
PERNYATAAN KEASLIAN ... i
PERSETUJUAN PROMOTOR ......cooiiiiiiiieieeeeee e ii
PENGESAHAN DISERTASI ... v
NOTA DINAS . v
NOTA PERSETUJUAN ... vii
ABSTRAK ... s X
AN et Xii
KATA PENGANTAR ..o X1il
PEDOMAN TRANSLITERASI ... XVii
DAFTAR ISE ..o XXIi
DAFTAR TABEL ..o XXVl
DAFTAR GAMBAR ... XXVili
DAFTAR LAMPIRAN ... XXIX
BAB | e 1
PENDAHULUAN ..o 1

A. Latar BelaKang.........ccoooiiiiiiie 1

B. Rumusan Masalah............c.ccocoiniiiiiiiicee, 24

C. Tujuan Penelitian .........ccooviiiiiiineieseeeee e, 25

D. Manfaat Penelitian ... 25



F. Kerangka TeOIT .......cccooeiiiiiiiiiisieeceee e 51

1. KEPEMIMPINGN ..o 52

2. Teori KEPeMIMPINGN......cccooiiiiiiirieieeeeee e 53

3. Gaya KepemimpiNan ... 60

4. Model Kepemimpinan.........cccceoveiiereiieieene e 61

G. IMELOUE ...t 69

1. Pendekatan Penelitian..........ccocoeiiiiiiniiniicscscseees 69

2. SUMDEI DAta.......ccviiiiiiiiieiieee e 74

3. Pengumpulan Data .........ccccoeeveiieiieieccseee e 76

4. ANALISIS DALA ......ooviviiiieiieiee e 78
BAB ... 80
SEJARAH K.H. A .R. FACHRUDDIN ......cccooiiiiiiiiieeeee e 80
A. Kelahiran dan Keluarga...........ccccooviiinniciencneneeseseeees 80
B. PendidiKan ........ccoooiiiiiiii e 98
C. HaSil Karya........cocooiiieiiece e 103
D. Kiprah K.H. A.R. Fachruddin di Muhammadiyah .............. 115
BAB T ..o s 127
KEPEMIMPINAN K.H. A.R. FACHRUDDIN .......cccccoiiiiininnn. 127
AL PeMIKITAN ..o 127

1. Mewujudkan Muhammadiyah Sebagai Gerakan Amal,
Pemikiran dan Dakwah ...........cccocevviienieeie e 127



2. Memaknai Muhammadiyah Sebagai Gerakan Islam............. 129
3. Muhammadiyah Sebagai Gerakan Amal............c.c.ccoeevrirnen. 131
4.  Pemimpin Menurut K.H. A.R. Fachruddin..........cc.ccoceeveie. 139
B. Kepribadian ... 149
1. Taat pada Ajaran Agama ........cceereeeerenereneneseseseeeeeens 149
2. SANAJA .cii i 150
3. Sabar dan Tidak Mudah Marah..........cc.ccoeviiiinnincicn 151
A, Tawadlt’ ..o 153
5. WaATA i ——————— 154
6.  MEraKYal........cceoieiieee e 155
7. Pandai Berkomunikasi dan Lemah Lembut ...............ccceee.ee. 157
8. HUMOIS ..o 159
9. TOIEIAN. ...t 161
10. Berakhlak MUlia.........cccooiiiiiiiiiiice e, 162
C. KepemimpiNan ... 162
1. Spiritual Leadership ..., 168
2. Taat Pada ASaS ......cccoiviiiiiiiesieie e 169
3. Melayani Dan Menyenangkan Orang Lain ............c.cceceenenee, 169
5. WEIAS — ASIN ..ot 171
6. Meneladankan Sikap Gembira ..........cccccceevieiii i 172
7. DemOKIALIS .....ooviiiiiiiiieieee e 173
8. MENQAYOMI.....iiiiiiiiiiii et 173



9. KeSederhanaan.........coccooeeeieiiiiiisieeee e 174
10. Suka Mendengarkan ............cccoevierieienieenese e 178
BAB TV s 181
KEPEMIMPINAN PSIKOLOGI (Leadership of Psychology )......181
A. Konsep Psikologi Kepemimpinan Servant leader Perspektif
Robert K. Greenleaf ..., 181

B. Implementasi Psikologi Kepemimpinan K.H. A.R. Fachrudin
Ditinjau dari  Perspektif Servant Leader dalam
BErorganiSasi ........covrieiiiiieie st 189

1. Mendengarkan (Listening Receptively to What Others Have to
SAY) e ttete e e re s 190

2. Menerima Orang Lain dan Empati (Acceptance of Others and
Having Empathy for Them) ..........cccooeviviiiiicii e 199

3.  Kemampuan Memprediksi (Foresight and Intuition) ........... 212
4. Membangun Kekuatan Persuasif (Having Highly Developed
POWer Of PErsuasiVe)........ccooiiiiirinieiee e 216

5. Konseptualisasi (An Ability to Conceptualize and to
Communicate CONCEPLS).....ccveereieeirieieiieeie e, 226

6. Kemampuan Memperbaiki (Ability to Exert a Healing Influence
Upon Individual and Institutions) .........ccccceeevieevieiiie e, 234

7.  Kemampuan Melayani (Stewardship)........ccccccevvveviieiieennnnnn 242
8. Memiliki Komitmen pada Pertumbuhan Manusia (Commitment

t0 HUMaN Growth)........cccooeiiiiiiiiicce e 249

XXV



9. Membangun Komunitas (Building Community in the
WOTKPIACE) ... 261

C. Tingkatan Psikologi Kepemimpinan K.H. A.R. Fachrudin

Ditinjau dari Perspektif John C. Maxwell..............c.cccocee. 282

1. Jabatan (POSItION) ........cccoveiiiieiiece e 283

2. Perkenanan (Permission).........cccocevveieiieesieniesieseese e 284

3. Produktivitas (Production)...........ccccceeveivevievesiieseese e 286

4. Mengembangkan Orang Lain (People Development)........... 286

5. Puncak (PINNACIE) .......ccevviiiiiiiiiiieeee e 288

D. Analisis Level Kepemimpinan K.H. A.R. Fachruddin.......... 289
BAB V s 303
PENUTUP ..o e 303
A, KESIMPUIAN ... 303
B. SAraN ..o 304
DAFTAR PUSTAKA L. 306
LAMPIRAN ..ot 324
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ..o 336

XXVi



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Kajian PustaKa ..........cccceiveiiiieiecic e 48
Tabel 1. 2. SUMDEI PrIMET ....ccviiieie e 75
Table 4 1. Daftar Buku Pedoman Karya K.H. A.R. Fachruddin .......... 228
Table 4. 2. Praktek Kepemimpinan K.H. A.R. Fachruddin Berdasarkan

Tolok UKUr Servant [8ader .........cccooeveiiiiiiieiieiee e 244
Table 4. 3. Implementasi Servant leader dalam Kepemimpinan K.H. A.R.
FaChruddin ....oeveee e 278
Table 4 4. Perbandingan Gaya Kepemimpinan Transendental, Servant

leader dan K.H. A.R. Fachruddin..........cccccooviniiinnnneienc s, 292
Table 4 5. Karakteristik Pemimpin dalam Jawa dan Islam................... 294

XXVii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3. 1 Riwayat Hidup K.H. A.R. Fachruddin...............c........... 125
Gambar 4. 1. Karakteristik Servant leader ...........cccocovevnenininninniinnnnnn 182
Gambar 4. 2. Tahapan Servant leader Menjadikan Organisasi Sebagai

Bentuk Pelayanan ... 185

Gambar 4. 3. Level Kepemimpinan Maxwell..............ccccocevviieiiennnn, 282

XXviii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1: Instrumen dan Hasil Wawancara Narasumber I ......... 325

Lampiran 2: Instrumen dan Hasil Wawancara Narasumber 11 ........ 332

XXiX



