
 الباب الاوّل  

ةمقدم  

 خلفيةالبحث  .أ

مهنة المحاةر ةةةةةةةةةةةةةةاللااية ة اا ةحة امحمةركة اة جةرايمكة امهكة ا على اقةملماككة ا  اي  ةا   اي ةم المةمة ا ا

قردر ا   الممتنرفسامعالمممالا(ااHRكجبا  اككو اممىالمممام الملمت مم امولمردابشةةةةةةةةةةةةةةلا ام يح اي ية ا رمةرا 

 .ادارالمحاةر ةةةةةةةةةةةةةةلا ااف ةرالمةخةى.افلاخحقامولمردابشةةةةةةةةةةةةةةلاة ا ةرمةة المالمود ا افةع ادارالمحاةر ةةةةةةةةةةةةةةلا ام حقامحمةركةا

   ا  الممتىبة المموينة ااا3ينصالملمرد اا(ااUUSPNبشةة  اامر الممت حةمالمموي )ا اا2003مسةةن اااا20مح راو ارقما

ت ك ا   اينكة المم مرلمتااتشةةةةةةة ا ةةةةةة ةةةةةة اايمةةةةةرر المةم الممةةلاك ام ا ق ات حةمايةر المةم .ا جم ا   اا

مراهاات ر  االاةة ةةةةةةةةةةةو ا ا سةةةةةةةةةةةهما االاتكت و ايطولاةا مكرارتالممط بامة ةةةةةةةةةةةعمولمابشةةةةةةةةةةةةلماك منو ابر ا ةةةةةةةةةةةع

بشةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة اا ةح ا اااةةةةةةةةةاة ا اام ةف ا ااقردر ا ااخ ق ا اامسةةةةةةةةةت ح ا االا ةةةةةةةةةعمولمامولمينل ادكك ةلميةل اا

ااdeceoامسةةة امل .المحار ةةةةا ايمام حكو افلام  ةةةسةةةرتالممت حةمالمم ر ل.اك تضام ةةةطمةالمحار ةةةةام ا حك ا

 (Abdullah, 2013 ديسةوامهاقذارام ا حكرتايعيباام حماا رممااااالممت)ات  )الممتمريساالممشةحاالملإ عرت.

ت ةما ششةةةةةةةةةةةةةطة الممت حماق تلمامهكةراقةملمام ايوفلىالممت حةمام الملمةمر ةةةةةةةةةةةةة الم بتةملم ةة ا   المالمةرم ة .اخ لا

 ششةةةةةةةةط الممت حما ا ةةةةةةةةةكو اينر اا  امحك ةف ام اخ لالممت ر  ابل الممط باالمحار ةةةةةةةةةلا .اكتوقعالممط باا

 ,Pulungan & Arda   حة اا ةةةةةةةةةةةحو الممط باابشةةةةةةةةةةةم ا كحة اا  الملم ةف اة جراككة ا  اتسةةةةةةةةةةةر مافلاتمةلىا

 اا(2019

 ةةةةةةةةةةةةةينمةا   الممتم ةةةةةةةةةةةةةةةة المة ةةردكل)ا يةلاماقةةرمزلا ي ةةرا   ا اةةهامطحةةبادكنةةرمةكضامت لمكةةمابسةةةةةةةةةةةةة ةةبا

متطحعةرتالملم ي تالممت حةكةة المم ةرمةة ام اخةلاللالمالمةرم ةرت.اا يةمالمم ولممة الممةملمخحةة افلات حةمالملم حكل ايوا

ااا mutiaاااDelyana(اا  ا  ا2012صةةةةةةةةحا  ةةةةةةةةنمرا اا(Murti & Prasetio, 2018 لملم حكو االمحار ةةةةةةةةا اا

(ا  المم رم الممذيا ةة  ةا   ايم ةة ات حمالممط بايوا  ةحوبايمريسالمحار ةةلا .ا ةةكو ام مما2019 

لممط با  ثىالميتكةرمةرابة  ةةةةةةةةةةةةةحوبايةمريسالمحاةر ةةةةةةةةةةةةةةالممةذياككو ا  ثىاتشةةةةةةةةةةةةةولا ةرااميسامك اا اكمةةةةةةةةةةةةةم ا   ا

مم ابشةةةةةةةةك امعرثةةةةةةةةةا ابمةلاككو الممط با  ةةةةةةةةه افلافهمالملمرد اة جما  ثىامةاا افلاالممط بام همالملمولمدالملم 

 اا(Pulungan & Arda, 2019 لممت حم.

قتكةةةر ةةةة اقةةةةم ا ايح ةةةبالمالمةةةرم ةةةرتادارلمامهكةةةرامحمةةةركةةة ا ا يام اخ لالممت حةما ةةةةةةةةةةةةةة تمالماةحقايةةةةر اا

 حكرتاك نو المحلمتكع.امح ةر اب دالمراامنرصةةةةةةةةةةبامهك ا اينر ايرق ا   اممر ةةةةةةةةةةةلا اممتىفل اا   رتافلا دلمتا

اا2005ام ر ا2لممن ط ااا1لملمرد اااا14المقعرتجمافلامجر تجما كرايواموضةةةةةةافلاقراو اقكهورلا ا اماايسةةةةةةرارقما



بشةةةةةةةةةةةةةةة  الملم حكل االمحاةةر ةةةةةةةةةةةةةةلا الممةةذياكنصا   اعكتمالملإ   ا  المحاةةر ةةةةةةةةةةةةةةلا ا ك حكل اا حكةةرتاممتىفل ا

مهكتجمالممة يسةةةةةةةةةةة ايمريساايطولاةااششةةةةةةةةةةةالمم حو االممتةنوموقةرا ااالمم  ام اخ لالممت حةماالممعملااخمم اا

د الملمولمردالمم شةةةةةةةةلا افلامجرلالممت حةمااخرصةةةةةةة المالمرم رتامم و ا  ايمسةةةةةةةل اقوااا(Soraya, 2018 لمحلمتكعاا

ب و ابوقودالمحار ةةةةةلا  االأم اة المحار ةةةةةلا ايما يمالملمكوارتالممت)ايممدااجرحالمةششةةةةط الممت حةكة .ايما

 (Yohanita, 2018 يمكل ايذهالمممرلم  افلالممسحو الممتنمةل)ا

لمم مكمام الممتطورلمتافلالمةقه  الملإمةتىااة اام اككو ا ايم تااا5.0فلا  ةةةةةةةةةةةةةةالممتةنوموقةرالممةقكة اا

لممتةنوموقةرالممةقكة .ااالم ةةتيممت  ةةةالممتةنوموقةرالممةقكة ا مةلما ام ةامنها افك اششةةرواا و ابهاي ةلاعراا

م ماتملىالمم  ةةةةااير المموقتابرم سةةةع امنرامحتىيةباب  ةةةةاقمكمام اثةةة اها  ايسةةةه ا  ا ةةة )تابكرافلالأم ا

عرامراكتمالم ةةةةةةةةةةةةتيملم الممتةنوموقةرالممةقكة امحكمر ةةةةةةةةةةةةةا ا   ا ةةةةةةةةةةةة ة الملم رلافلا ششةةةةةةةةةةةةط اافلا رممالممت حةم.اغرم

لممت حمافلالمم  ةةةةةةةةةة ااخرردالمم  ةةةةةةةةةة المممرلمنةةةةةةةةةة ).ام االمقبالمحار ةةةةةةةةةةةلا ا ك حكل اا ري ل ااخمم امجتك ة اا

يتكرا  اككواولماقردرلا ا   الممتةةفامعالمم  ةةةةةةالممتةنوموتلاايتيا  اك ةةةةةعمولماقما ام ايةلالممتةةفامعاا

 قةرالممةقكة .لممتةنوموا

(ا  رت اا1لمم  ة ا اا10بشةةةةةةةةةةة  الملم حكل االمحار ةةةةةةةةةةةةلا الملمرد اااا2005م ر ااا14لم ةةةةةةةةةةةلنردلما   المم راو ارقماا

لملم حكل االمحار ةةةةةلا ا ايشةةةةتىوافلالمحار ةةةةةلا ا  اكتكت ولمابرمة رت الممتىبولا االممة رت الممشةةةةة ةةةةة االممة رت اا

لممت حةمالملمهن).الممت سةةةةلىافلالمم راو ا   هايوالم قتكر ة االممة رت الملمهنة الممت)اكتمالماا ةةةةولا حمجرام اخ لا

  كراك ل:ا

 لممة رت الممتىبولا . . 

 لممة رت الممتىبولا اللالمم مر ا   ا دلمر ات حمالملمت حكل .

   رتلمتالممشة ة  .ب

   رت الممشة ة اللاقمر ا ة ة ا ربت ااا ةح اايةةك اامو وق اام رلامحط ب.

 لممة رت الم قتكر ة  .د

لملم حكل ا   الممتولمصةةةةةةةةةةةةةةةة االممت ةةةةر ةةةة اب  ةةةةرمةةةةة اا  ةةةةرت امعالممط باالممة ةةةةرت الم قتكةةةةر ةةةةة اللاقةةةةمر اا

 ازم ئجمالملم حكل ا/المحار ةلا اا امةرتالمةمورا/المةاصةرتا   الممط باالمحلمتكعالمحاة ؛

 لممة رت الملمهنة  .د

 لممة رت الملمهنة اللالمم مر ا   ا ي ر الملمو وعا   ااطرقاالم عاا كةق.

لممت)ايوضةةا اها نمالمم ةر ابرمولمقعرتالملمهنة ااا60لماةرمسام الملمرد اا كرايماثةةحالمم راو افلالمم  ة ا

  اكحت  المحار ةا ابكراك ل:



 لمم ةر ابرمت حةماالممعملااخمم المحلمتكعا؛ .1

 ييطة ااين ةذا كحة الممت حمااي ةةمالممت حمااي ةةكها؛ .2

لمم حو اايمسةل اايطولاةالملم ي تاالممة رتلمتالمة ردككة ا   ا  ةرمامسةتكةابكراكتكر ة يامعايطوراا .3

 الممتةنوموقةراالمم  .

لممت ةةةةةةةةةةةة ابكو ةةةةةةةةةةةو ة ااغلىايكةل ك ا   ا  ةةةةةةةةةةةرمامةلم ر المالم سا االمممك ا االمم ةقا االمم ةقا اا .4

 يةا امردك ام ةن ا االماةح ة الم قتكر ة االم قت ردك امحط بافلالممت حما؛

 المةخ قة ا؛ااد مالمم ولمال االممحولم حاالمم ولمال اامماارتالمةخ قا افم ا  المم ةمالمممك ة ا .5

 لماا رظا   اايم المةم اات  لا ير. .6

ش حماقكة ةرا  امسةةةةةةةةةةةةة امةة المحاةر ةةةةةةةةةةةةةةااا60لمم  ةةةةةةةةةةةةة الماةةرمسالملمةرد اااا2005م ةر اااا14م المم ةراو ارقماا

 ,Undang-Undang-Nomor-14-Tahun-2005.Pdf)ميسةةةةةةةةةةةةتاف  امحط باامة ا كمةةةةةةةةةةةةرامحكجتكع

n.d.). 

بل الممط با اغرمعرامرايكو اينر ا كمرامشكح ا ااثكوىايت حقاب كحة الممت حةماالممت حما ام  اب ضاا

لمم ة ة ا اقرم  اا لممحم ا فلاااالممعريلب ما  ا بمىاااا.ممكمك ااكو ةر ةير حكرتاي باقسمات حةما م يمرتا

 خلىلما   ا م ا  ئح ايهةتا اااالممعريل اي  ااااكو ةر ةيراااممكمك قسمات حةمالممحم المم ة ة افلالمالمرم  اا

 يمكنتالمة ئح :ا

 ةفاكطورالمحار ةا اقوالمم   المممرلمن )اامرا لألما ر الممط بامتمكسل امحكشرر  افلا ششط اا .1

 لممت حما؛

بل اا .2 لممت ر  ا كتما الم فتىلمض )ا لمم مرتاا ةفا لماا ة ضا لمم رمما م ا فلا  ا المحار ةلا ا لممط با

 لممسةبىلمشض(ا؛ا

 .  اككو ااكولأقراكمتذىابها اااكولأقراكمتذىابهالممط بمرااوعالمحار ةالممذياكةلاما .3

ي ةةةةةةةةةةةورلمتالممط بامة رت المحار ةةةةةةةةةةةةافلابعقةلمتابملاب نولم اعاالممعريلبنرتا   الماةح ة ا   ها ا جتماا

اع.كو ةر ةيرااممكمك ةمالممحم المم ة ة ا اقرم  اافلاقسمات حاا5.0  ةاا

 أسئلة البحث .ب

يواا .1 لممط بمرا لمالمرم  ااااي ورا فلا لمم ة ة ا لممحم ا ت حةما قسما ممر ةيا ااممكمك ايولا  رت ا

 ؟ا5.0فلا  ةااكو ةر ةير

ااكو ةر ةيرااممكمك  اقرم  اااا  رت المحار ةلا افلاقسمات حةمالممحم المم ة ة ا ةفاكتوقعالممط باا .2

 ؟ا0.ا5فلا  ةا



 أهداف البحث  .ج

لممط باا ي ورلمتا يممكما يوا لمممرلم  ا يذها م ا لمممةضا فع ا لملمشكح ا   ها ا صةرغ ا بنرتا   ا

ا.ا5.0فلا  ةاااكو ةر ةيراممكمك ايوق رتجماامة رت المحار ةلا افلاقسمات حةمالممحم المم ة ة افلالمالمرم  ا

 فوائد البحث  .د

  قةلمؤهامسريكرتام ةم ام الممنريةتل الممنمةلا االمم كحة .ام الملمتوقعا  اي م ااتر مالممعملالممذيايماا

 امةلارا .1

م الملمتوقعا  اككو ايذلمالممعملاممخ ا اامةق رامحط باالمحار ةلا امةكواولماقردرلا ا   المم ك ا

 م رافلا ششرتامولمردابشةلا ا رمة المالمود .

  كحةرا .2

 م الملمتوقعا  ايسريمايذلمالممعملافل:

 ممر ةا .أ

 اتر مايذلمالممعملاممخ امحكمر ةلا امتمسل ا  رت المحار ةلا افلالممتمريس.ام الملمتوقعا  ايكو اا

 قسمات حةمالممحم المم ة ة ااا .ب

ااممكمك ااكو ةر ةيرم الملمتوقعا  اتسر مااتر مايذلمالممعملاقسمات حةمالممحم المم ة ة افلاقرم  اا

 يتياكتكة ادلم كرام اي ةةما  رت المحار ةلا ايتياكتكة ام ا ششرتاي باقةمك .ا

 البحثتحديد .ه

بجرم  اا لمم ة ة ا لممحم ا ت حةما قسما فلا لمحار ةلا ا مة رت ا لممطحع ا ي ورلمتا لممعملا   ا يذلما كة  ا

  ا مرابرم سع امنطرقالممعملاالل:ممكمك ااكو ةر ةير

 آرلمتالممط بايولا  رت المحار ةلا افلاقسمات حةمالممحم المم ة ة اااا؛ا .1

 5.0لا  ةااآرلمتالممط بايولا  رت اممر ةياقسمات حةمالممحم المم ة ة ااف .2

 هيكل البحث  .ب

 لمم   المةالام مم ا

الممنطرقا ا المم ولم ما ا المةيملم ا ا لملمشكح ا ا اصةرغ ا لملمشكح ا ا خح ة ا لمم   ا   ا يذلما كمتويا

 امنهلمةرتالملمنرقش اامةلمق  المةدبةرت.ا

 لمم   المم رشضالملممردالممنمةيا

 لمممرلم  اكمتويايذلمالمم   ا   ااصفاامةيامت كقامحكتملىلمتا االملمو وعاقةما

 لمم   المم رملامنرهجالممعملا

كمتويايذلمالمم   ا   اي كةمالممعملاا دالمتالممعملاالممعةرارتاام ردرالممعةرارتااإقةلمتلمتاقكعاا



لممعملاا اهجا لممولمرد ا   ا لمةقسر ا تشلىا لماة وصا ا اقها لممعةرارت.ا   ا يمحة ا اخطولمتا لممعةرارتا

 بر تيملم ايةقالممعملالممنوعل.

 يمحةحهراالمم   الممةلمبع.ااصفالممعةرارتااا

 كمتويايذلمالمم   ا   ااتر مالممعموثاالمم ةاضالممت مككة ااف رامنهجالممعمل.اا

 .ااصفالممعةرارتاا1

 .المختعررالمم ة ةرتاا2

 .امنرقش ااتر مالممعموثا3

 لمم   الماةرمسالماةترمضا

الاتمك المم   المةخلىالم ت ترقرتاالمقتىلميرت.اك م الم  ت تردابعكجرزاقكةعااتر مالممعموثالممت)امهراا

كشر  الممعمل.اي رغالم قتىلميرتابنرتا   ااتر مالمممرلم  ا اايمتويا   ااصفاممةطولمتاا  ق اب

 لممت)اكجبا  ايتيذيرالمةيةلم افةكراكت حقاب تر مالممعملالملم  )

 مراجعة البحوث والدراسات السابقة  .ج

 قةتامررلاراامكوابم رابجم ايممكماي ورلمتالممط بامحة رت الممت حةكة امحكمر ةلا افلاقسكرم ةمم اا .1

فلا ر اا لممصا ا و رشغا موزلمر ا ب  رمةبااص ة اا2018لممتربعا كتما قةلمؤها لممذيا لممعملا اوعا كتما قةلمتا .ا

الممتاا4متممكماا الم قتكر ة ا لملمهنة ا الممة رتلمتا لممشة ة ا م ثةلمتا معا محكمر ةلا ا ىبولا .اا  رتلمتا

لم تيممتايذهالمممرلم  الم  ت ةرارتام اخ لا  ملمدالمة ئح الملمت ح  ابتح الممت)ا يتمابمثجر.ا يهةتاا

لممصا اا موزلمر ا لممتربعا قسكرم ةمم ا فلا محكمر ةلا ا لممتمريسة ا محة رت ا لممط با ي ورلمتا لممنتر ما  ا

قةكتجراا لممتىبولا ا راتا لملم ثةلمتا معا لملمهنة اا95.08 و رشغا الممة رت ا لممة رت اا83.37٪ا ا اقةك ا ٪ا ا

٪.ابنرتا   ايذهالملم ثةلمتالمةرب  ا اككة الم ت تردا94.79٪ا االممة رت الم قتكر ة اا96.84لممشة ة اا

فلاقسكرم ةمم اا محكمر ةلا ا لممت حةكة ا محة رت ا لممط با محكمر ةلا ا  اي ورلمتا لممت حةكة ا لممة رت ا

 (اNdeo, 2018 لممتربعاموزلمر الممصا ا و رشغا ك اقةم اقملم.ا

لممذيايما قةلمؤهافلايذلمالممعملاالمةبمرثالممسرب  ايوا  ا  يكراكعملا  اي ورلمتالممط باالمملشربهاا

 مة رت المحار ةابر تيملم .

  الم خت  افلالممعملالماار لاالممعملالممسربقالمةالا نمالممنمةا مةهام اموقعالمممرلم  المولمقعالممعملاا

مهاخ ر صاامستولارتاميتح  ام الملإاارحاالمم رش الممسرب  ا كنرقشاالماارمة ا لممسرب  ا ا لمممرلم  ا فلا ضا

الممتمريسة امحكمر ةاف   ابينكرايسز الممعملالماار لا   ام ةف اي ورلمتاا ي ورلمتالممط بامحة رت ا

 5.0لممط بامحة رت ااالمحار ةا افلا  ةا



ة رمةبات حماااالممط با جم الممعملالممذيا قةلمهادكر اثة ترا رريااديس )ا ةيا  توتضاب نولم اعي وراا .2

حار ةياالمحار ةلا عا   اا لممت حما ة رمةبا لممط با ي ورلمتا يرية ا اIKIPلممةشفا  ا Pontianakاا.

منهجايةلا  اا معا منهلمرااص ةرا بم ها لممحم ا.ااmixoudيستيم ا ت حةما قسما لممسكر ايماقكةعاي با

اPGRIاIKIPلملإاجحل ك اا Pontianakلمممرلمن )اااا كعحغاااا2017-2016مح ر ا يرمعر.ا خذا ةنرتاااا395الممذيا

 ا خذالمم ةنرتالمم شولم ة ا اابشك ا شولمئضابمةلايمالماا ولا   ا ةن ام االممعملابر تيملم ايةلا 

مهذهاااا65 لممعةرارتا يمحة ا الممتو ةق.ا الملم يم ا لم  ت ةرارتا لممعةرارتا قكعا ي نة ا تستيم ا مستجةعر.ا

لممط باا ي ورلمتا يولا لممعملا اتر ما لممعةرارت.ا ممتوىا اي سلىا لممعةرارتا ي  ةفا م اخ لا لمممرلم  ا

 ايةقالممت حمالملمستيمم ام اقع المحار ةلا افلالمحار ةلمتاقماينو تابمةلاككة اامطةقالممت حماللا 

لممت حما اكجبا   المحار ةالمختةررايةلا  اتشة اا   ايكو المممراما  ثىاششريرااف رمة .ا نماين ةذا

 (اSari & Astuti, 2018 لممط بافمجراب شروايتيا اك لىالممت حما علمربامة  الملم حما

 ينرقشا اقهالمملشربهافلايذهالمممرلم  االمةبمرثالممسرب  اي ورلمتالممط بامة رت المحار ة.

مالممنمةا مةهام اموقعالمممرلم  المولمقعالممعملاا  الم خت  افلالممعملالماار لاالممعملالمةالالممسربقا نا

كنرقشاا لممسربقا ا لممعملا فلا المم رشضا لملإاارحا ا ا م ا ميتح  ا امستولارتا مهاخ ر صا الممسرب  ا لماارمة ا

ي ورلمتالممط بااة رمةبات حمالمحار ةاف   ابينكرايسز الممعملالماار لا   ام ةف اي ورلمتالممط باا

 .5.0محة رت ااممر ةافلا  ةا

ااUniversitasمة رت المحار ةلا افلا حة الم قت رداااالممط بي وراايسكراكويرايتراب نولم اعبملا قةيهابةا .3

Soegijapranataفلا رممالممت حةمافلا  ةالمم ولم اكتطحباميةقرتاقةم .ا يتماد ماقود المحةةقرتااع.اا

فلا لممت حةكة .ا ب و ام اخ لااقوداممر ةاة المحار ةلا ايما كمرا ن ةا ةممدااجرحالمةششط ا

الملمهنة ااثه لممتىبولا ا لممة رتلمتا الل:ا ممر ةا ا م ا ي ةةكهرا ككة ا ينر ا ربعا  رتلمتا لمحار ةا ا رد ا

بة رت اا كت حقا فةكرا لممط با ي ورلمتا يممكما يوا لمممرلم  ا يذها م ا لمممةضا الممشة ة .ا الم قتكر ة ا

ا قرم  ا فلا لممتمريسا مجرلا فلا ممر ةا ثهرد ا ي حولما   ا لممذك ا ااSoegijapranataلمحار ةلا ا

لمممرلم  االممكر وم يذها ا ةن ا لم قت ردا ةكررلمام.ا ر امجتكعا برلإ رف ا   اااا60ةةة ا ا حة ا مستجةعرا

لممط ب.اتستيم الممطةلا  افلايذهالمممرلم  ايةقالم  ت ةر ااي نةرتايمحة الممعةرارتابر تيملم الممتمحة اا

ارصحل االمموص ضافلاثك ااطرقرتام ةرم.الأ ةتااتر مايذهالملمنرقش الممعم ة ا  ا  رت المحار ةلا الما

 (اYohanita, 2018    اثهرد اممر ةافلامجرلالممتمريساممرق افلالمم ئ المم حةرا

 اقهالمملشربهافلايذهالمممرلم  االممعموثالممسرب  اللا   ايما ولمتافلامنرقش اي ورلمتالممط بامة رت اا

 لمحار ةا



لممنمةا  الممسكر اايةلا  الممعملاالمم ةقافلالممعملالممذيايما قةلمؤهاالممعموثالممت)ا يتما قةلمؤيراب ة اا

مة رت اا لممط با ي ورلمتا لممعموثا   ا لمممرلم  ا ا قةلمتا يذها فلا لممعملايةلا ا يواموقفا يكل ا لممت)ا

 بينكرافلالمممرلم رتالممسرب  ايعملاف  ا  اي ورلمتالممط بامة رت المحار ة.اا5.0لمحار ةافلا  ةا

لممذيا قةلمهايلىلمالمتضا اا .4 مة رت اااالممط بي وراامعا نولم ااااMAات)اااارشضا امريا رااN.Edاzaliatiلممعملا

ايذلماقهمامتمسل ااو ة الممت حةمافلا  ام الملم  سرتالممة كة اا.ااLangsaاIAINاPAIلمحار ةلا افلاقسم

فلاقسم محة رت ا لممط با ي ورلمتا يممكما لمممرلم  ا   ا يذها تجم ا لممة كة .ا اPAIاغلىا IAINاLangsaا.

يةلا  اا ا لمممرلم  ا يذها لممطع ة لم تيممتا لمم ةنرتا اكولأدااااا خذا خ لا م ا لم  ت ةرارتا بر تيملم ا

دف  ااااقوق  ي با لماا ولا حمجراا2019ااااا2018ااااا2017م طلى ا يما لممت)ا لممعةرارتا يمحة ا يما .ا ما

بةارمماا اIBMبر تيملم ا SPSSلمممرلم  اا17لملإصملمراااا يذها اتر ما يمكنتا اا4.ا اللااا ممر ةا   رتلمتا

ي حولمااااPAI٪ام اممر ةياا66.7لممنتر ما  االممة رتلمتالملمهنة االممتىبولا االم قتكر ة االممشة ة ا يهةتاا

 راتااااPAI٪ا يهةتا  الممة رتلمتالممشة ة احار ةياا73.8   ادرقرتاقةم افلالممة رت الممتىبولا ا اااا

٪اا57.1٪ا االممة رت الملمهنة اب سع اا51.7قةم اقملما ا مالممة رت الم قتكر ة ا راتالألمتاقةماقةم اب سع اا

 (Herawati, Nazliati, 2021 اي حولما   ادرقرتاقةم 

 اقهالمملشربهافلايذهالمممرلم  االممعموثالممسرب  اللا   ايما ولمتافلامنرقش اي ورلمتالممط بامة رت اا

 لمحار ةا ااا سالممش )تافلالم تيملم ايةلا  ا خذالمم ةنرتالممطع ة .ا

لمم ةقافلالممعملالممذيايما قةلمؤهاالممعموثالممت)ا يتما قةلمؤيراب ة الممنمةا  الممسكر اايةلا  الممعملاا

مة رت اا لممط با ي ورلمتا لممعموثا   ا لمممرلم  ا ا قةلمتا يذها فلا لممعملايةلا ا يواموقفا يكل ا لممت)ا

اار ة.ابينكرافلالمممرلم رتالممسرب  ايعملاف  ا  اي ورلمتالممط بامة رت المحا5.0لمحار ةافلا  ةا

 


