
PERAN BUMDES TANJUNG JAYA MANDIRI (TAJAM) 

DALAM PENGEMBANGAN EKONOMI MASYARAKAT 

DESA TANJUNG LANJUT, KECAMATAN SEKERNAN, 

KABUPATEN MUARO JAMBI, PROVINSI JAMBI, TAHUN 

2019-2020 

SKRIPSI 

Disusun Oleh : 

NAMA : ZETYA PUTRI SYABRINA 

NIM : 20170520204 

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

TAHUN 2021



 

 

 



PERSEMBAHAN 

 

Alhamdullilah, segala puji syukur bagi kehadiran Allah SWT yang telah 

memberikan kemudahan, kelancaran, dan kesehatan, sehingga penulisan skripsi 

ini dapat saya selesaikan dengan baik. Penyelesaian naskah skripsi ini tidak 

terlepas dari banyaknya doa, bimbingan, dan dukungan dari berbagai pihak yang 

terlibat baik secara langsung maupun tidak langsung. 

Skripsi ini saya persembahkan terutama untuk Bapak Syaiful Anwar dan Ibu 

Amalia selaku kedua orang tua saya yang selalu memberikan dukungan, 

kebahagiaan, doa-doa dan semangat. Terima kasih mama dan papa, hanya Allah 

yang dapat membalas kebaikan mereka.  

Serta tak lupa pula teman-teman dan sahabat-sahabat saya yang selalu 

mendukung dan suport saya untuk segera menyelesaikan naskah skripsi ini. 

Dan terakhir, untuk almamater tercinta Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta (UMY) serta prodi Ilmu Pemerintahan. 



 

 

 

 



 

 

 



 

DAFTAR ISI 

HALAMANJUDUL ............................................................................................. 

HALAMAN PENGESAHAN ............................................................................. i 

PERNYATAAN .................................................................................................. ii 

MOTTO .............................................................................................................. iii 

PERSEMBAHAN .............................................................................................. iv 

KATA PENGANTAR ......................................................................................... v 

DAFTAR ISI ..................................................................................................... vii 

DAFTAR ISI TABEL ....................................................................................... vii 

DAFTAR ISI GAMBAR ................................................................................. viii 

SINOPSIS ........................................................................................................... ix 

BAB I PENDAHULUAN .................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah ............................................................................... 1 

B. Perumusan Masalah ...................................................................................... 9 

C. Tujuan Penelitian .......................................................................................... 9 

D. Manfaat Penelitian ...................................................................................... 10 

1. Manfaat Teoritik ............................................................................................... 10 

2. Manfaat Praktis ................................................................................................. 10 

E. Tinjauan Pustaka ........................................................................................ 11 

F. Kerangka Dasar Teori ................................................................................ 19 

1. Peranan ............................................................................................................. 19 

2. Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) .................................................................. 21 

3. Pengembangan Ekonomi .................................................................................. 26 

4. Faktor-faktor yang mempengaruhi pertumbuhan ekonomi ............................ 30 

G. Definisi Konseptual .................................................................................... 31 

H. Definisi Operasional ................................................................................... 32 

I. Metode Penelitian ....................................................................................... 33 

1. Jenis penelitian.................................................................................................. 33 

2. Unit analisa data ............................................................................................... 34 



3. Teknik pengumpulan data ................................................................................ 35 

1. Wawancara ................................................................................................... 35 

2. Obeservasi .................................................................................................... 35 

3. Dokumentasi ................................................................................................ 36 

4. Studi Pustaka ................................................................................................ 36 

4.Teknik Analisa Data ........................................................................................... 36 

BAB II DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN .................................................. 38 

A. Profil Kabupaten Muaro Jambi .................................................................. 38 

1. Sejarah Kabupaten Muaro Jambi ...................................................................... 38 

2. Letak Geografis dan luas wilayah Kabupaten Muaro Jambi ............................. 38 

3. Demografi ......................................................................................................... 41 

4. Visi dan misi ...................................................................................................... 42 

B. Profil Desa Tanjung Lanjut Kec. Sekernan, Kab. Muaro Jambi ................ 46 

1. Sejarah Penamaan Desa Tanjung Lanjut. .......................................................... 46 

2. Letak Geografis dan Wilayah ............................................................................ 47 

3. Letak Demografis .............................................................................................. 48 

4. Keadaan Sosial .................................................................................................. 48 

5. Keadaan Ekonomi ............................................................................................. 50 

6. Visi dan Misi Desa ............................................................................................. 51 

7. Potensi dan Masalah Desa ................................................................................ 55 

i. Arah Kebijakan Pembangunan Desa ................................................................. 57 

8. Strategi Pencapaian Desa .................................................................................. 58 

C. Profil BUMDes Tanjung Jaya Mandiri (TAJAM) Desa Tanjung lanjut .... 59 

1. Sejarah BUMDes ............................................................................................... 59 

2. Tujuan Pembentukan BUMDes ......................................................................... 60 

3. Visi dan Misi BUMDes ....................................................................................... 60 

4. Strategi pembentukan BUMDes ....................................................................... 60 

5. Struktur Kepengurusan BUMDes ...................................................................... 61 

6. Dasar Hukum ..................................................................................................... 62 

7. Modal Kerja ....................................................................................................... 63 

8. Kegiatan Umum BUMDes ................................................................................. 64 



BAB III PERAN BUMDES TANJUNG JAYA MANDIRI (TAJAM) 

DALAM PENGEMBANGAN EKONOMI MASYARAKAT DESA 

TANJUNG LANJUT, KECAMATAN SEKERNAN, KABUPATEN 

MUARO JAMBI,TAHUN 2019-2020 ..................................................... 65 

A. Peran BUMDes Tanjung Jaya Mandiri (TAJAM) Dalam Pengembangan 

Ekonomi Masyarakat Desa Tanjung Lanjut ............................................... 66 

1. Optimalisasi potensi Desa Tanjung Lanjut ........................................................ 66 

2. Kualitas SDM ..................................................................................................... 83 

3. Partisipatif ......................................................................................................... 87 

4. Peningkatan Pendapatan .................................................................................. 93 

B. Faktor Yang Berpengaruh Pada Peran BUMDes Tanjung Jaya Mandiri 

(TAJAM) Dalam Pengembangan Ekonomi Masyarakat Desa Tanjung 

Lanjut ......................................................................................................... 97 

1. Interaksi dan keterlibatan Pemerintah Desa dan BPD ...................................... 98 

2. Kepemimpinan masyarakat berdasarkan kualitas SDM ................................... 98 

3. Strategi pengembangan sarana dan prasarana ................................................ 99 

BAB IV PENUTUP .......................................................................................... 101 

A. Kesimpulan ............................................................................................... 101 

B. Saran ......................................................................................................... 102 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................................... 104 

LAMPIRAN ..................................................................................................... 109 

 

 

 

 

  



DAFTAR ISI TABEL 

Tabel 1.1  Tinjauan Pustaka .............................................................................. 16 

 

Tabel 2.1 Luas wilayah berdasarkan kecamatan ............................................. 40 

Tabel 2.2 Jumlah Penduduk berdasarkan Jenis Kelamin/Kecamatan .......... 41 

Tabel 2.3 Keadaan ekonomi desa dalam bidang pertanian ............................ 50 

Tabel 2.4 Keadaan ekonomi desa dalam bidang peternakan ......................... 50 

Tabel 2.5 Modal kerja masing-masing unit usaha BUMDes........................... 64 

 

Tabel 3.1 Perhitungan nilai aset tanah unit usaha perkebunan kelapa sawit 69 

Tabel 3.2 Perhitungan rugi laba BUMDes unit usaha pasar pakem .............. 71 

Tabel 3.3 Perhitungan rugi laba BUMDes unit usaha Keuangan Mikro ...... 73 

Tabel 3.4 Perhitungan rugi laba BUMDes unit usaha Sewa Alat Pesta ........ 75 

Tabel 3.5 Perhitungan rugi laba BUMDes unit usaha Bengkel Las ............... 76 

Tabel 3.6 Perhitungan rugi laba BUMDes unit usaha Pariwisata ................. 79 

  



DAFTAR ISI GAMBAR 

Gambar 2. 1 Struktur kepengurusan BUMDes TAJAM ................................ 62 

 

Gambar 3. 1 Perkebunan Kelapa Sawit Desa Tanjung Lanjut ...................... 70 

Gambar 3. 2 Unit usaha pasar desa ................................................................... 72 

Gambar 3. 3Unit usaha keuangan mikro .......................................................... 73 

Gambar 3. 4 Unit usaha sewa alat pesta ........................................................... 75 

Gambar 3. 5 Unit usaha bengkel las .................................................................. 77 

Gambar 3. 6 Unit usaha pariwisata ................................................................... 80 

 


