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Allah SWT tidak membebani hambanya melebihi batas kemampuannya 

(QS. Al-Baqarah : 286) 

 

Man jadda wajadda 

Siapa yang bersungguh-sungguh maka ia akan berhasil 

 

“…Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan, sesungguhnya 

bersama kesulitan ada kemudahan..” 

(QS. Al-Insyirah : 5-6) 

 

Apa yang benar-benar diperhitungkan adalah akhir yang baik, bukan awal yang 

buruk 

-Ibnu tamiyah- 

 

perhatikanlah hidup kita dan Tuhan akan memperhatikan kematian kita” 

-Sri sultan hamengkubuwono VIII- 

 

 

“Jangan gampang sakit hati manakala musibah menimpa diri; jangan sedih 

manakala kehilangan sesuatu” 

-sunan kalijaga- 

 

Berdoa, bekerja, dan bersabar dalam menjalankan kehidupan. 
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INTISARI 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji dan mendapatkan bukti 

empiris mengenai karakter eksekutif, kepemilikan manajemen, dan koneksi politik 

terhadap tindakan penghindaran pajak (Tax Avoidance). Tax avoidance adalah 

sebagai suatu skema penghindaran pajak untuk tujuan meminimalkan beban pajak 

dengan cara memanfaatkan celah (loophole) ketentuan perpajakan suatu negara. 

Secara konsep, skema penghindaran pajak sebenarnya bersifat legal atau sah-sah 

saja karena tidak melanggar ketentuan perpajakan. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh perusahaan yang bergerak di 

bidang pertambangan, infrastruktur, dan transportasi dimana sahamnya terdaftar di 

Brusa Effek Indonesia (BEI) selama tahun 2016-2018. Penggunaan sampel 

ditentukan menggunakan metode purposive sampling. Pengukuran Tax avoidance  

dilakukan dengan menghitung Cash effect tax rate (CETR) dengan melihat jumlah 

pajak yang dibayarkan dibagi dengan laba sebelum pajak. Metode analisis yang 

digunakan adalah metode regresi linear berganda dengan program SPSS versi 15. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa karakter eksekutif dan koneksi politik 

berpengaruh positif terhadap tindakan penghindaran pajak (Tax Avoidance), 

sedangkan kepemilikan manajemen tidak berpengaruh terhadap pengungkapan Tax 

Avoidance. 

Kata Kunci: Tax avoidance, karakter eksekutif, kepemilikan manajemen, koneksi 

politik. 
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ABSTRACT 

  The purpose of this research was to study and to obtain empirical evidence 

about the executive character, ownership management, and political connections 

towards tax avoidance. Tax avoidance is a tax evasion for the purpose of paying 

taxes by utilizing loophole of a country's taxation provisions. Conceptually, 

changing tax avoidance is actually legitimate because it cannot cancel the 

taxation provisions. 
 

The population in this study are all companies that in mining, 

infrastructure, and transportation whose shares were registered at Brusa Effek 

Indonesia (BEI) during 2016-2018. The use of samples was determined using the 

purposive sampling method. Tax avoidance measurement is done by calculating 

the Cash effect tax rate (CETR) by looking at the amount of tax paid divided by 

profit before tax. the analysis method of this research were multiple linear 

regression using SPSS 15 version. 

The result of the research shows that the executive character and political 

connections has positive effect on the disclosure of Tax Avoidance, while the 

ownership management has no effect on the disclosure of Tax avoidance. 

Keywords:Tax avoidance, executive character, ownership management, political 

connections 
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