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Abstract 

Penelitian ini ingin menguji dampak corporate social responsibility (CSR), 

kepemilikan keluarga dan ukuran dewan perusahaan terhadap kebijakan dividen 

sebagai strategi perusahaan keluarga di Indonesia dengan model estimasi panel 

statistik. Penelitian ini menguji variabel skor tanggung jawab sosial perusahaan 

mempunyai pengaruh terhadap kebijakan dividen perusahaan dan mampu 

mengangkat citra serta memberi sinyal prospek perusahaan yang baik di pasar. 

Penelitian ini ingin menguji dampak tanggung jawab sosial perusahaan terhadap 

kebijakan dividen sebagai strategi perusahaan keluarga di Indonesia dengan model 

estimasi panel statistik. Penelitian ini menguji variabel skor tanggung jawab sosial 

perusahaan mempunyai pengaruh terhadap kebijakan dividen perusahaan dan 

mampu mengangkat citra serta memberi sinyal prospek perusahaan yang baik di 

pasar.  Penelitian ini menemukan bahwa perusahaan keluarga di Indonesia sebagian 

besar terlibat dalam kegiatan CSR dan CSR tidak berpengaruh terhadap strategi 

kebijakan dividen di Indonesia. Dalam penelitian ini juga terbukti bahwa keluarga 

pemegang saham utama suatu perusahaan keluarga di Indonesia mempunyai peran 

penting dalam pengelolaan dana dividen yang dibagikan dan berdampak untuk 

pemegang saham minoritas. Board size tidak mempengaruhi kebijakan strategi 

perusahaan keluarga di Indonesia. Dikarenakan adanya pengawasan dari board size 

dalam perusahaan tidak membuat manajemen dapat menyelaraskan kepentingan 

dengan pemegang saham. disebabkan anggota board size mayoritas memiliki 

kecenderungan untuk berkompromi atau berpihak pada manajemen dan 

mengabaikan kepemilikan saham minoritas. Hasil yang menunjukkan tidak 
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berpengaruh, artinya mereka tidak memberikan peran yang signifikan dalam 

memonitoring perusahaannya untuk kebijakan yang penting. 

Keywords: Corporate Social Responsibility, Family Ownership, Board Size 
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Abstract 

This research aims to test the impact of corporate social responsibility, family 

ownership and boardsize on dividend policy as a strategy for family companies in 

Indonesia using a statistical panel estimation model. This research tests that the 

corporate social responsibility score variable has an influence on the company's 

dividend policy and is able to improve the image and signal the company's good 

prospects in the market. This research is based on 30 samples of companies listed 

on the Indonesia Stock Exchange in the 2016-2020 period. This sample selection 

was carried out carefully based on the measurement of family member shareholder 

requirements of 1% for individuals and 20% for a group. This research found that 

family companies in Indonesia are mostly involved in CSR activities and CSR has 

no influence on dividend policy strategies in Indonesia. In this research, it is also 

proven that families who own the ultimate shares in family companies in Indonesia 

have an important role in managing the dividend funds distributed and have a 

impact on minority shareholders. Board size does not influence the strategic 

policies of family companies in Indonesia. Due to the supervision of the board size 

in the company, management cannot align its interests with shareholders. This is 

because majority board size members have a tendency to compromise or side with 

management and ignore minority share ownership. The results show no effect, 

meaning they do not play a significant role in monitoring their company for 

important policies. 

Keywords: Corporate Social Responsibility, Family Ownership, Board Size 
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