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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Kepemimpinan 
Spiritual terhadap Komitmen Afektif dengan Spiritualitas di Tempat Kerja sebagai 
variabel intervening. Subjek dalam penelitian ini adalah karyawan bagian rawat 
inap yang bekerja di RSU Djojonegoro Temanggung. Dalam penelitian ini sampel 
yang dipakai berjumlah 71 responden. Alat yang digunakan adalah path analysis.

Berdasarkan hasil penelitian diperoleh nilai signifikansi 0,001< 0,05
dengan besarnya pengaruh sebesar 0,686, artinya kepemimpinan spiritual 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap spiritualitas di tempat kerja.
Kepemimpinan spiritual berpengaruh signifikan terhadap komitmen afektif 
ditunjukkan dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Spiritualitas di tempat 
kerja berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi ditunjukkan dengan 
nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Hasil analisis jalur diperoleh nilai thitung 

sebesar -2,354 lebih besar dari ttabel dengan tingkat signifikansi 0,05 yaitu sebesar 
1,96, maka dapat disimpulkan bahwa koefisien mediasi 0,176 (pengaruh mediasi 
p2p3) dinyatakan signifikan. Artinya terdapat pengaruh kepemimpinan spiritual 
terhadap komitmen organisasi dengan spiritualitas di tempat kerja sebagai variabel 
intervening.

Kata kunci: Kepemimpinan Spiritual, Komitmen Afektif, Spiritualitas di 
Tempat Kerja.



ABSTRACT

This study aims to analyze the Effect of spiritualleadership on Affective 
Commitments with Workplace Spirituality as an intervening variable. The subjects 
in this study were employees of the inpatient section who worked at Djojonegoro 
General Hospital Temanggung. In this study the sample used to 71 respondents. 
Data analysis using path analysis.

The results of the study has a significance value of 0.001 <0.05 with a 
magnitude of effect of 0.686, meaning that spiritualleadership has a positive and 
significant effect on workplace spirituality. Spiritualleadership has a significant 
effect on affective commitment, indicated by a significance value of 0,000 <0.05. 
Workplace spirituality has a significant effect on affective commitment, indicated 
by a significance value of 0,000 <0.05. The results of the path analysis obtained t-
count of -2,354 >1,96, it can be concluded that the mediation coefficient of 0.176 
(mediation effect p2p3) is declared significant. This means that there is an effect
of spiritualleadership on affective commitment with workplace spirituality as an
intervening variable.

Keywords: SpiritualLeadership, Affective Commitment, Workplace Spirituality.
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