PENGARUH KEADILAN KOMPENSASI DISTRIBUTIF DAN
PROSEDURAL TERHADAP KEPUASAN KERJA DENGAN
GENDER SEBAGAI VARIABEL MODERASI

(STUDI PADA RS PKU MUHAMMADIYAH 1 YOGYAKARTA)

Tesis

Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan
Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Strata 2

Program Studi Magister Manajemen

Disusun Oleh:
AMANIATUL MUYASAROH
20071020002

Kepada:

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA
2011

G




TESIS

PENGARUH KEADILAN KOMPENSASI DISTRIBUTIF DAN
PROSEDURAL TERHADAP KEPUASAN KERJA DENGAN
GENDER SEBAGAY VARIABEL MODERASI

(STUDI PADA RS PKU MUHAMMADIYAH 1 YOGYAKARTA)

Diajukan.Qleh

~Amaniatul- Muyasaroh= - -

L= OIS ."LI
A 20071020002 TR e
e — (e ye o [
L P N ¢ 1 [ S R L
-'J' . = | LI f I ' ﬂ, TS T N,
¢ !‘-.','( L-'-} L = “‘ll"n‘Jl‘ .w: ) — .'l'x Y
P S I Y
PG ST - e R I Wy
L |:‘|1_:' K b So . L.::" o o
L _r W=t Ay b el - 1“.“. .
. A r o 1 e PR y S
B A e R
LA T = Hy ) b - T, e
[ L e r P Ve =% s g
t B . - Y . )
IR oL L S S O S S R
I o=y o T TN . e P 4 ']
f‘r e, m =L i T el T '|l .
el U L P L Tl
| ; [ s l'; R e w ol i, 1
[ | S | 747 =T Lt .
1 e v . - [ e I
T e o T w0
U T i 1 Lo s R =
i H‘II-' S N ST oreno Ty bl — 71 i
PR S no TS e A o - g
o i- H aad R [
2] B _» - -TelahDisetujui Oleh; i, .. g LT
il . Do T il T P Iy 10
U_ ' .. -1 | TR [ ] ¢l ]
(R " - -, ! LY, SC UL,
" A - el e LT R
(Y - - .. = - T
- Lo W, R
.- R 5 et !
She e e o
1 "‘- r - - * - e
RV L LA
- RSP
- e e —
= LT

Prof. Dr. Heru KurniantoTjahjono Tanggal:

1




TESIS

PENGARUH KEADILAN KOMPENSASI DISTRIBUTIF DAN
PROSEDURAL TERHADAP KEPUASAN KERJA DENGAN
GENDER SEBAGAI VARIABEL MODERASI

(STUDIPADA RS PKU MUHAMMADIYAH 1 YOGYAKARTA)

Diajukan Oleh
Amaniatul Muyasaroh
20071020002

Tesis ini dipertahanlggn_ _dandl@_q}}kan di depan

Dewan Penguj iﬁi{fd@iéﬁ:iﬂééiﬁéﬁl\@:rgﬁj emen
S T

. "‘___r.l- 1':' T T . “.7' ‘.. K Tl
Universitas Myhammadiyahi Yogyakarta,. =~
K R N N S N
L - 3 Al Vo
s A4 . Tanggal™ 4 Maret AN R P S
G p= - :

' T _FeR E L i it

Dr. Susanto, SE., MLS ;:”‘-"-, i
Anggota Tim Penguji
Mengetahui —

Prof. Dr. Heru Kurnianto Tjahjono

1ii




PERNYATAAN

Dengan ini saya,
Nama : Amaniatul Muyasaroh
Nomor Mahasiswa : 20071020002

menyatakan bahwa tesis ini dengan judul ” PENGARUH KEADILAN
KOMPENSASI DISTRIBUTIF DAN PROSEDURAL TERHADAP
KEPUASAN KERJA DENGAN GENDER SEBAGAI VARIABEL
PEMODERASI (STUDI PADA RS PKU MUHAMMADIYAH
YOGYAKARTA 1) tidak terdapat karya yang pernah diajukan wuntuk
memperoleh gelar kesarjanaan di suatu Perguruan Tinggi, dan sepanjang
pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau
diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam naskah ini dan
disebutkan dalam daftar pustaka.

Yogyakarta, Maret 2011
Yang membuat pernyataan:

**Amaniatul Muyasarch
20071020002

iv




MOTTO

*  Hagalak llah niscaya kamu akan meadapat&and@a dt depanmu, kenalilah
Gtlak pada saat kame mendapatkan kemudahan, Niseaya Dia akan
mengenalmu disaat engkau kesulitan.

. 3:1':;:: bexada dt bawak telapak kakl thu

. gaddak manusiq dang pada kelahiranmu semuq orang tertawa éaﬁagia,
tetapl &.cm#a kamu sendici 4ang menangis dan pada kematianmeu semua otang
menangis sedth, tetapl /;a.rg;a kamu sendirl 4eng tetsenyum



I

nn 91903 wrweaafinad wuroyop npngurnu Bunh yoypd vmie wbp v,

vhupoddne

vypoy; “unppbr yod ‘Bom, gy ‘phhs evu Yoy ey w0 W

LOOE 01y W woumy-uou

i ovfipp ‘onnmyg; wuop g vamgq, Yopuy pog TYbuOYS MoOU-NIW
Yooy b urun woyog

wpbumymp naguini gy Bk vnune

n00) VMY WYDIR G TN 2@ Buvgp 1 190G vy Wdng < mYp

moynopp v vfi wopdwa vy wop dnpmy vo yoymaryntic

nmynggmpumm‘ﬁuvﬁzmﬁuadampygmﬁmdvymuﬁuvﬁ‘gm,gm

NDIEDEW 28836




Intisari

Perubahan sistem kompensasi dari sistem yang lama ke sistem yang baru
tentu memberikan dampak pada karyawan di RS PKU MUHAMMADIYAH.
Dalam pemberian kompensasi diperlukan keadilan baik secara distributif dan
prosedural. Ketika karyawan merasa puas dengan kompensasi yang diterima maka
kompensasi dianggap adil. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh
keadilan kompensasi distributif dan prosedural terhadap kepuasan kerja dengan
gender sebagai variabel pemoderasi di RS PKU MUHAMMADIYAH, pengujian
dilakukan secara serentak di RS PKU MUHAMMADIYAH yang terletak di
Yogyakarta.

Sampel penelitian diambil secara convenience sampling. Obyek penelitian
adalah RS PKU MUHAMMADIYAH, subyek penelitian adalah karyawan RS
PKU MUHAMMADIYAH. Dengan populasi 600 karyawan, dan sampel 100
orang karyawan. Pengumpulan data dilakukan dengan observasi, wawancara, dan
kuesioner. Analisis data yang digunakan adalah regresi berganda.

Hasil penelitian secara parsial menunjukan keadilan distributif dan
prosedural berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja. Hasil
penelitian secara serempak menunjukkan keadilan distributif dan prosedural
berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja. Tidak ada perbedaan
sikap antara karyawan dan karyawati pada kepuasan kerja.
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Abstract

The changed of compensation system give the effect for employee. RS PKU
MUHAMMADIYAH. When they feel satisfaction with their compensation it means
the justice of compensation. This research examined the effect of justice
compensation (distributive justice and procedural Justice) on job satisfaction and
gender as a moderating variable in RS PKU MUHAMMADI YAH, Yogyakarta.

Samples were taken by convenience sampling method. The research
subjects were, RS PKU MUHAMMADIYAH and the research object was RS PKU
MUHAMMADIYAH employee. With 600 population and 100 sample taken. Daia
was collected by observation, interviewed and questionnaire, and analyzed by
doubled regression analysis.

The results showed partial that distributive Justice and procedural justice
were affected by job satisfaction. And the results showed simultan distributive
Justice and procedural justices were affected by job satisfaction. There is no
difference between the employee and employee attitudes on job satisfaction.

Keyword:  distributive justice, procedural Justice, compensation, job
satisfaction, organizational commitment, gender.
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