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MOTTO

"Jika kamu berbuat kebaikan, maka faedah kebaikan yang kamu lakukan ialah
untuk diri kamu dan jika kamu berbuat kejahatan maka (kesannya yang buruk)

berbalik kepada diri kamu juga". (Qs : al-Isra" ayat 7)

"Dan berbuat baiklah (kepada hamba:hamba Allah swt) sebagaimana Allah swt
berbuat baik kepadamu (dengan pemberian ni"mat Nya yang melimpah-limpah".

(Qs : al-Qasas ayat 77)

Kupersembahkan kepada :

Awenals Toa® Aa. A__1A__m____* ..



oleh

Saya byat dengan sebena.r—benamya dan

dikemudiayp hari adg Yang mengkjaim, bahwg karya jn; adalah mjlji Orang

lain dap dibenarkan secarg hUkuzm

Maka say, bersedia dituntyt berdasarkan
hukum yang berlaky di Indonesjg,

Yogyakarta, Januar; 2011
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ABSTRAK

Penilaian kinerja (Performance Appraisal) merupakan fungsi kunci untuk
melaksanakan manajemen sumberdaya manusia secara efektif. Penilaian kinerja
untuk Pegawai Negeri Sipil (PNS) dalam hal ini Pegawai TVRI Stasiun
D.].Yogyakarta selama ini menggunakan Daftar Penilaian Pelaksanaaan Pekerjaan
(DP3) sesuai UU No.8/ 1974 dan PP No. 10/1979. DP3 yang terdiri dari 8 unsur,
yaitu : kesetiaan, prestasi, tanggung jawab, ketaatan, kejujuran, kerjasama,
prakarsa dan kepemimpinan.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif, dan untuk
mengumpulkan data peneliti menggunakan metode survey, wawancara dan
penyebaran kuesiner kepa&a 50 responden pada Bidang Teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penilaian kinerja pegawai pada
Bidang Teknik belum dilakukan secara optimal, karena masih lebih merupakan
kegiatan rutin tahunan dan sekedar memenuhi syarat peraturan dan syarat untuk
kenaikkan pangkat. Nilai DP3 belum dapat dipakai sebagai dasar untuk
menentukan jabatais, sehingga masih dilakukan fit and proper test.

Untuk mengoptimalkan pelaksanaan penilaian kinerja Model DP3 di
Bidang Teknik, perlu dilakukan langkah-langkah antara lain : penyusunan standar
dan sistem penilaian kinerja yang akurat, mengubah pola pikir (mindset) pejabat
penilai, kebiasaan pejabat penilai menggunakan buku catatan penilaian kinerja
untuk masing-masing pegawai, dilakukan pelatihan sistem penilaian Kinerja.

Bidang Teknik, TVRI Yogyakarta dapat mengembangkan model penilaian kinerja
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