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MOTTO

Allah akan menaikkan orang-orang yang beriman dari kamu dan orang-orang
yang berilmu dengan beberapa derajat.
(Qs': Mujaddaiah ayat 11)

"Waktu sejam yang digunakan untuk memperhatikan ciptaan Allah lebih baik
dari setahun beribadah™ '
(Al-hadits)

Hidup ini hanya berlangsung singkat, sedangkan untuk memperoleh keahlian
memerlukan waktu yang lama, sedangkan kesempatan it sendiri berlalu dengan
cepat, pertimbangan sukar dilakukan, pengalaman masih tetap banyak salahnya..

(Hippocrates)

Kt_lpersembahkan Kepada :
Ayah, Iby, Istri dan Anakku Tercinta

Almamaterku




KATA PENGANTAR

T Assalamu’alaikum warahmatullah wabarakatuh

Alhmnc{ulillahirabbil’alamin, hanya itu kalimat pujian yang pantas penulis
persembahkan kepada Allah SWT atas segala nikmat, petunjuk dan kemudahan
yang telah diberikan kepada penulis sehingga penulis bisa mcdyelesaikan tesis
yang berjudul : “STRATEGI SUMBER DAYA MANUSIA MENGHADAPI
PENINGKATAN STATUS RUMAH SAKIT (STUDI KASUS PADA
RUMAH SAKIT DAERAH PANEMBAHAN SENOPATI BANTUL)".
Shalawat dan salam buat Jjunjungan Nabi Muhammad SAW, keluarga, sahabat dan
para pengikutnya. Semoga kita selalu menjadi pengikutnya dan akan mendapat
syafa’at di yaumil akhir kelak.

Tesis ini selain disusun guna memenuhi persyaratan untuk memperoleh gelar
Sarjana ‘Strata 2 Program Studi Magister Manajemen, juga untuk memberikan
informasi  kepada masyarakat tentang “STRATEGI SUMBER DAYA
MANUSIA MENGHADAPI PENINGKATAN STATUS RUMAH SAKIT
(STUDI KASUS PADA RUMAH SAKIT DAERAH PANEMBAHAN
SENOPATI BANTUL)".

. Penulis menyadari tesis ini masih Jjauh dari kesempurnaan schingga kritik dan
saran sangat penulis harapkan,

Dalam kesempatan yang sangat baik ini perkenankanlah penulis mengucapkan
penghargaan dan terima kasih yang tidak térnilai kepada :

1. Allah SWT, yang telah memberikan segala rahmat dan nikmatnya sehingga
penulis mampu menyelesaikan tesis ini dengan baik,

2. Rasulullah SAW, yang tclah membawa dunia ini menjadi zaman lerang
benerang.
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INTISARI

Penelitian ini- bertujuan untuk mengetahui  penerapan kebijakan dalam
pengadaan sumber daya manusia yang bisa berguna dalam pelaksanaan strategi
sumber daya manusia, mengetahui sampai sejauh mana pelatihan sumber daya
manusia yang dilaksanakan bisa bermanfaat bagi peningkatan status rumah sakit,
mengetahui pelaksanaan pembinaan sumber daya manusia yang bisa diterapkan,
diterima dan digunakan dengan baik untuk peningkatan status rumah sakit dan
mengetahui secara jelas arah dan fujuan pengembangan sumber daya manusia
yang diterapkan sehingga dapat membantu dalam pelaksanaan strategi sumber
daya manusia guna peningkatan status rumah sakit. Dengan kuesioner,
pengamatan dan wawancara mendalam secara langsung kepada tim manajemen
yang terlibat dalam sumber daya manusia, diharapkan dapat mengetahui strategi
sumber daya manusia menghadapi peningkatan status rumah sakit,

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa persyaratan kenaikan skor dari kelas
C ke kelas B menuntut semua unsur dilipatgandakan. Kenaikan skor yang terbesar
adalah dari unsur ketenagaan. Kenaikan skor ketenagaan sebesar 143 dari 260
total skor kenaikan yang diperlukan, yaitu : 55% dari total kenaikan skor yang
dipersyaratkan. Dilihat dari sudut pelayanan yang sangat tergantung kepada
profesionalisme serta kepedulian terhadap layanan dari sumber daya manusia,
maka unsur pelayanan ini dekat sekali dengan unsur sumber daya manusia,
sehingga secara bersama-sama dua unsur ini memerlukan kenaikan skor 66 + 143
=209 atau 80% dari total kenaikan skor yang dipersyaratkan.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat mengembangkan pemikiran kepada
semua pihak yang terlibat dalam merancang dan membangun suaty strategi
sumber daya manusia yang berguna untuk kepentingan menghadapi peningkatan
status rumah sakit, :

Xt V.



ABSTRACT

This rescarch has some aims are to know the wisdom application in human
resource’s preparation which can be used to do human resource’s strategy, to
know how far human resource’s training which is done be able to be useful in
ascention of hospital’s statues, to know guidance of human resource which can
be applicated, can be received and can be used well to develop the hospital’s
statues and to know clearly the aims of human resource’s development which is
applicated, in order to be able to help in doing human resource’s strategy to
develop the hospital’s statues. By giving questioner, observing and deeping
interview directly to management team who are involved in human resource, be
hoped can know the strategy of human resource to face the ascention of
hospital’s statues.

The results of this research showed that the conditions of score rising from
class C to class B claims all of the elements are to be multiplied. The highest of
score rising is from employee element. The score rising of employee reaches one
hundred and forty three from two hundred and sixty totally rising score which is
needed that is fifty percent from the total score rising which are conditioned. If
we see from service side which is very depended on the professionalism and also
the attention to service from human resource, therefore this service element is
very closed with human resource’s element, so that the two element need score
rising sixty six plus one hundred and forty three equal two hundred and nine {66
+ 143 = 209) or eighty percent from the total of the score rising which is
conditioned. -

The results of this research are hoped to be able to develop the way of
thinking to all of the teamn who are involved to arrange and to build the strategy
of human resource which are useful to face the ascention of the hospital statues.

L cvrmernemda - alan Lot 11,
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