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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis ini bukan merupakan hasil plagiat karya orang
lain, melainkan hasil karya saya sendiri dan belum pernah diterbitkan oleh pihak
manapun. Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan apabila di:

kemudian hari ada yang menklaim bahwa karya ini adalah milik orang lain dan
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MOTIO

Sebaik-baik orang adalah yang mempelajari itmu AL-Qur'an, dan
mengajarkannya Repada orang lain.
(Al-Hadist)
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adanya perbedaan kepuasan kompensasi
sebelum dan sesudah diberlakukan sistem kompensasi baru, selain itu juga mengetahui
perbedaan kinerja sebelum dan sesudah diberlakukannya sistem kompensasi baru pada
guru SMA Negeri 9 Yogyakarta,

Untuk membahas efektifitas strategi yang telah ada, penelitian ini menggunakan analisis
internal, analisis eksternal perusahaan, analisis SWOT, yang selanjutnya menyusun
formulasi strategi yang harus dilakukan SMA Negeri 9 Yogyakarta.

Adapun hasil analisis yang telah dilakukan dapat disimpulkan sebagai berikut :
Berdasarkan hasil analisis SWOT dapat diambil 3 strategi atau tindakan untuk dapat
diterapkan di sekolah, rencana atau program yang dapat dilakukan adalah: 1) Startegi
penilaian yang melibatkan beberapa pihak, yaitu peningkatan penilaian kinerja dapat
dilakukan dengan memberikan umpan balik.yang diberikan oleh beberapa teman sekerja
atau guru, Kepala Sekolah, dan guru itu sendiri, model ini mengandung kelemahan
karena bawahan sebagai pengguna yaitu siswa belum diminta masukkannya. Individu
dapat mengevaluasi diri mereka sendiri dan menerima umpan balik dari pekerja lain dan
anggota organisasi yang lain. 2) Reward di akhir tahun ajaran, Sistem reward diberikan
kepada karyawan yang mempunyai prestasi baik dan kinerja yang baik, hal ini
dilakukan untuk memotivasi karyawan lain agar berprestasi dan berkinerja baik, selain
itu reward diakhir tahun ajaran dilakukan untuk meningkatkan kesejahteraan karyawan
dan guru. 3) Kesempatan untuk Studi lanjut dengan dibiayai pihak sekolah diberikan
kepada karyawan yang berprestasi, selain untuk meningkatkan kualitas karyawan dan
guru juga untuk meningkatkan motivasi karyawan dan guru untuk berprestasi dan
menciptakan iklim lingkungan kerja yang kondusif untuk perubahan kearah yang lebih
baik.
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ABSTRACT

This research aimed to know the presence of different between the
compensation satisfactory and after has been enforced the new compensation system,
besides also to know the difference of performance before and after the enforcement
of new compensation system of the State Senior High School 9 of Yogyakarta.

To discuss the effectiveness of the given strategies, this research used internal
analysis, company external analysis, SWOT analysis, and then arranging the
formulation of strategy of which should be conducted by State Senior High School 9
of Yogyakarta.

Meanwhile the result of conducted analysis could concluded as follows:
Based on the result of SWOT analysis, it could be taken three strategies or actions to
enforce in school, the plans or program which could be conducted, i.e.: 1) the
evaluation strategy by involving some party, i.e. the increasing of performance
evaluation could be conducted by giving feedback. Feedback was given by the senior
to the junior. This model contains any drawbacks because the senior uncertain was
the person who knows thoroughly their junior’s performance. Individuals could
evaluate them selves and received feedback from the other employee or the other
members of organisation. 2) Reward in the last of learning period, the system reward
was given to the employee who has good achievement and performance. It could be
conducted to motivate the other employees in order make any achievement and good
performance, besides reward in the last learning period was conducted to increase the
wealth of teacher and employees. 3) The opportunity to further study by the
scholarship of school part was given to the employee who had good achievement,
besides to increase the employee’s quality and the teacher to increase the employee’s
motivation and the teacher to have good achievement and increase the conducive
working environment to make any better changes.
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