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INTISARI

UPAYA PENINGKATAN KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL
SEKRETARIAT KABUPATEN GUNUNGKIDUL

Seiring dengan kemajuan jaman dan kompleksnya permasalahan yang
dihadapi oleh masyarakat, peran birokrasi pemerintah dituntut lebih adaptif dan
responsif terhadap berbagai perubahan yang ada. Pada saat ini kinerja pegawat negeri
sipil dinilai masih belum optimal, indikasinya antara lain : kurangnya kedisiplinan,
rendahnva inisiatif dan inovasi, kurang adaptif terhadap perubahan, kurangnya
pemahaman terhadap tugas pokok dan fungsi, dan ketergantungan yang tinggi pada
pimpinan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui upaya yang dilakukan untuk
meningkatkan kinerja Pegawai Negeri Sipil di Sekretariat Kabupaten Gunungkidul.

Populasi dalam penelitian ini ialah Pegawai Negeri Sipil di lingkungan
Sekretariat Kabupaten Gunungkidul. Teknik pengambilan sampel dilakukan secara
proporsional, dengan mengambil sampel dari masing-masing tingkatan eselon.
Sedangkan informan yang dipilih disesuaikan dengan tujuan penelitian, yaitu hanya
informan kunci. Namun jumlah informan dapat berkembang sesuai tuintutan
penelitian. Analisa data yang digunakan ialah analisa data kualitatif, yang dilakukan
dengan menafsitkan dan menginterpretasikan data hasil penelitian. -

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, ditemukan beberapa permasalahan
vang mempengaruhi kinerja pegawai negeri sipil, yaitu kepemimpinan, promosi
jabatan, dan pengawasan melekat. Permasalahan lain yang teridentifikasi yaitu
permasalahan insentif, rendahnya motivasi dan komitmen dalam pelaksanaan tugas,
kurangnya pengetahuan, kemampuan dan keterampilan, Sistem dan mekanisme
rekruitmen CPNS masa lalu kurang professional.

Upava yang dilakukan dalam meningkatkan kinerja pegawai negeri sipil di
Sekretariat Kabupaten Gunungkidul melalui : 1) Strategi Jangka Pendek, meliputi
pembuatan buku catatan penilaian pegawai negeri sipil, optimalisasi funsgi dan peran
pimpinan instansi dalam pelaksanaan tugas organisasi, penyusunan data base PNS,
dan peningkatan fungsi pengawasan melekat. 2) Strategi Jangka Menengah, meliputi :
Psikotest dan “Fit and Proper Test” bagi Calon Pejabat Struktural, Pendidikan dan
Pelatihan (Diklat) bagi PNS, Promosi Jabatan bagi PNS yang telah memenuhi syarat,
3) Strategi Jangka Panjang meliputi : Perbaikan Sistem dan Mekanisme Rekruitmen
Calon Pegawai Negeri Sipil, Perubahan Struktur Organisasi Perangkat Daerah.

Implikasi upaya peningkatan kinerja pegawai negeri sipil terhadap organisasi
Sekretariat Kabupaten Gunungkidul antara lain : perlunya kerja keras, semangat dan
komitmen vang tinggi dari semua stakeholders untuk meningkatkan kinerja,
dibumhbannva organisasi yang modern dan dinamis, kemauan untuk berubah,
kejujuran dan tanggung jawab, serta peningkatan plafon anggaran untuk
meningkatkan kualitas sumber daya manusia.
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ABSTRACT

EFFORTS TO IMPROVE PERFORMANCE OF CIVIL PUBLIC SERVANT
IN GUNUNGKIDUL REGION

Along with the progress of science-technology and complexity of problems
faced by our society in recent years, the public service officers are required to be
more adaptive and more responsive due to the wind of change. Nowadays,
performance of our officers is appreciated as not so optimum. Several indications
should be noted below: lack of discipline, low of iniciative and innovative will, less
adaptive to the wind of changes. Lack of integrity and credibility in settling their
main task and function, high dependency upon their leaders. This research is aimed to
find out the efforts done in improving performance of civil public servants in
Gunungkidul Region.

The target (population) in this research the public service officers in
Gunungkidul Region’s environment. Sampling technique done proportionally by
taking sample from each echelon degree, while the informant is chosen to
accomodate with the aim of research, viz., key informant. As for the number of
informants will increase up to the research requirement. Data analysis utilized is a
qualitative one, done with interpretation and assumption against the results of the
research.

Based on the research, there found several problems that influence
performance of the officers, viz. , leadership, functional promotion, and strictly
supervision. Another problem identified was incentive problem, lack of motivation
and commitment in executing the task, lack of knowledge, competence and skill, the
system of and mechanism of candidate recruitment in the past yvears was
unprofessional.

Efforts in improving the Civil Public Servant in Gunungkidul Region had
done through: 1) Short Term Strategy, include: officer’s assessment report book,
optimizing role and function of the institution leaders in organizing the subordinates,
compiling database of civil public servant, and improving the supervision. 2) Medinm
Term Strategy, include: psycho test, fit and proper test for the candidate of structural -
functionary, education and training for the officers, and functional promotion for the
qualified officers. 3) Long Term Strategy, include: system and mechanism of
candidate recruitment to be repaired, reconstruction of organization structure of the
Region’s functionary.

The implication of effort in improving performance of public secvant to the
organization structure of Gunungkidul Region is: required hardworking, high spirit
and high commitment from all stakeholders to improve performance, need a modern
and dynamic organization, willingness to change, honesty and responsibility,
increasing the budget to improve human resource development.
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