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MOTTO

Dengan menyebut Asma Alloh Yang Maha Pengasif lagi Makia Pemurakh
Aku berfindung diri kepada Alloh Yang Maha Tinggi lagi Maha Agung

Alloh tiada Tuhan metainkan Dia Yang Hidup Kekal lagi terus menerus mengurus makhiukNya

Tidak mengantuk dan tidak tidur -
KepunyaanNya apa yang dilangit dan dibumi
Siapakah yang memberi syafaat disisi Alloh tanpa izinnya?
Alloh mengetahui apa-apa yang dihadapan mereka dan dibelakang mereka,
Dan mereka tidak mengetahui.apa-apa dari llmu Alloh melainkan apa yang dikehendakiNya

Kursy Alloh meliputi langit dan bumi

Dan Alloh tidak merasa berat memelihara keduanya, dan Alloh Maha Tinggi dan Maha Besar

(Haekal Pertama, Ayat Qursy)

Sesungguhnya jika kamu bersyukur , pasti Kami (Alloh) akan menambah
(nikmat) kepadamu. Dan jika kamu mengingkari (tidak mensyukuri
nikmatKu) maka sesungguhnya AzabKu (Alloh) sangatlah pedih.

(QS. Ibrakim ayat 7)

Bagus iku dudu emas picis
Dudu rupa dudu sesandangan
Wong bagus pakewuh lire
Kang ambeg tyas rahayu
Asih marang padaning janmi
Perakati warmnanya
Resep kang andulu
Sawenah wong kang mangeren
Ing mas picis weneh maring busanadi
Ana maring kabisan

(Dandang Gula, Kyai Ageng Selo)

Kupersembahkan kepﬁda :

Istriku tercinta - Irni Septiani, SE. MM
Anakku tersayang - Ayu Dyah Kartikasari
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INTISARI

Hardiyatmoko : Analisis Implementasi Mulli Peran Manajemen

Sumberdaya Manusia pada Badan Pendidikan dan Pelatihan Propinsi DIY. Tesis,
Yogyakarta : Program Studi Magister Manajemen, Program Pascasarjana, Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta.
Adanya perubahan lingkungan dan tantangan organisasi yang semakin kompleks
mengharuskan setiap organisasi untuk mampu melakukan transformasi baik secara
struktural maupun kultural. Guna mewujudkan itu semua dukungan faktor
sumberdaya manusia sangatlah menentukan, sehingga diperlukan optimalisasi
pengelolaan sumberdaya manusia. Salah satu model untuk mengoptimalkan
pengelolaan sumberdaya manusia adalah Muiti Role Model for Human Resources
Management dari Dave Ulrich. Untuk itulah berdasarkan latar belakang dan rumusan
masalah yang ada, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis implementasi dan pola
hubungan peran manajemen sumberdaya manusia sebagai mitra strategik, ahli
administrasi, pejuang pekerja dan agen perubahan di Badan Diklat Propinsi DIY.

Populasi penelitian ini adalah seluruh Pegawai Negeri Sipil di Badan Diklat
Propinsi DIY yang berjumlah 105 orang, dengan responden sejumnlah 39 orang yang
terdiri dari Widyaiswara, para Pejabat Struktural level menengah dan staf senior pada
masing-masing bagian/sub bidang. Pengumpulan data dilakukan dengan
menggunakan kuesioner dan wawancara. Pengukuran terhadap variabel-variabel
dijabarkan dalam item-item pernyataan yang menunjuk pada skala Likert, dan Data
dianalisis secara kualitatif.

Hasil penclitian menunjukkan bahwa : Perfama, peran manajemen
sumberdaya manusia sebagai Mitra Strategik, Ahli Administrasi, Pejuang Pekerja dan
Agen Perubahan di Badan Diklat Propinsi DIY telah diimplementasikan dengan nilai
cukup. Adapun peran yang paling dominan adalah sebagai Ahli Administrasi dengan
skor 3,353 diikuti peran sebagai Mitra Strategik 3,13, Pejuang Pekerja 2,88 dan
sebagai Agen Perubahan 2,76. Hasil penelitian ini mendukung beberapa penelitian
sebelumnya yang dilakukan oleh Buchdadi(2004), Lena(2004) dan Aji(2005), tapi
tidak relevan dengan penelitian Nurhayati (2001). Kedua, antar peran manajemen
sumberdaya manusia tersebut ada hubungan yang cukup erat saling mendukung satu
dengan lainnya, terlihat dari adanya data korelasi yang signifikan dengan tingkat
variasi berkisar antara 0,614 — 0,88. Hasil penclitian ini mendukung penelitian
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ABSTRACT

Hardiyatmoko: Analysis of Multi-Role Implementation Jor Human Resource
Management in the Training and liducational Agency of Yogyakarta Special
Pravince . Thesis, Yogyakarta: Master of Management, Post Graduate Program,
Muhammadiyah University of Yogyakarta

Environmental changes and organizational challenges are increasingly more
complex and urge every organizations to have structural and cultural transformation.
Therefore, support from human resource is required to optimize human resource
management. One of the models to optimize human resource management is Dave
Ulrich’s Multi Role Model for Human Resources Management, Based on the
background and problem formulation, this study was aimed at analyze the
implementation and pattern of the role of human resource management as the
strategic partners, administrative experts, patriotic employees, and agents of change
in the Training and Educational Agency at Yogyakarta Special Province.

The population of this study was 105 government employees in the Training
and Educational Agency at Yogyakarta Special Province, of which 39 consisting of
trainers, middle-level structural officials, and senior staffs of all departments / sub
departments responded. Data were collected by questionnaires and interviews.
Variables were claborated by question items on Likert scale. Data were qualitatively
analyzed.

The results of the study suggested that: First, the role of human resource
management as the strategic partner, administrative expert, patriotic employees and
agents of change in the Training and Educational Agency at Yogyakarta Special
Province has been adequately implemented. The most dominant role was that of
Administrative Expert having the score of 3.353 followed by respectively Strategic
Partner 3.13, Patriotic Employees 2.28 and Agent of Change 2.76. The results of the
study confirmed several previous studies by Buchdadi (2004), Lena (2004) and Aji
(2005) but was not relevant to the study by Nurhayati (2001). Second, there were
close and mutually supporting interrelationships among the roles of human resource
management as reflected in significant correlation with variation degree of 0.614 -
0.88. The results of the study supported the studies by Nurhayati (2001) and Lena
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