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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 LatarBelakang Masalah 

Dalampelaksanaanproyekkonstruksiberbagaihaldapatterjadi yang 

bisamenyebabkanbertambahnyawaktupelaksanaandanpenyelesaianproyekmenjadit

erlambat.Penyebabketerlambatan yang 

seringterjadiadalahakibatterjadinyaperbedaankondisilokasi, perubahandisain, 

pengaruhcuaca, kurangterpenuhinyakebutuhanpekerja, material atauperalatan, 

kesalahanperencanaanatauspesifikasi, danpengaruhketerlibatanpemilikproyek 

(owner). 

Keterlambatanpekerjaanproyekdapatdiantisipasidenganmelakukanpercepatanda

lampelaksanaannya, 

namunharustetapmemperhatikanfaktorbiaya.Pertambahanbiaya yang 

dikeluarkandiharapkanseminimummungkindantetapmemperhatikanstandarmutu.P

ercepatandapatdilakukandenganmengadakanpenambahan jam kerja, alatbantu 

yang lebihproduktif, penambahanjumlahpekerja, menggunakan material yang 

lebihcepatpemasangannya, danmetodekonstruksi yang lebihcepat. 

Percepatanpenyelesaianproyekharusdilakukandenganperencanaan yang 

baik.Denganadanyaketerbatasantenagakerja, makaalternatif yang 

biasadigunakanuntukmenunjangpercepatanaktifitasadalahdenganmenambah jam 

kerja, sehinggaberpengaruhpadabiaya total 

proyek.Untukmengetahuihaliniperludipelajaritentangjaringankerja yang ada, 

danhubunganantarawaktudanbiaya, 

haltersebutdisebutsebagaiAnalisisPertukaranWaktudanBiaya (Time Cost Trade off 

Analysis). 

Penelitian ini membahas percepatanpelaksanaandenganmenambahkan jam 

kerja optimum pada proyek RumahSakitUmum Daerah 

BelitungdenganMetodeTime Cost Trade Off yang 

khususmeninjaupekerjaanstrukturnyasaja. Dalam penelitianinihal ini kemudian 

dilakukan perbandingan antara waktu dan biaya proyek sebelum dan sesudah 
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percepatan (Crash). 

Maksudnyaadalahmempercepatwaktupelaksanaanproyekdanmenganalisissejauhm

anawaktudapatdipersingkatdenganpenambahanbiaya minimum terhadapkegiatan 

yang bisadipercepatkurunwaktupelaksanaanyasehinggadiketahuipercepatan yang 

paling maksimumdanbiaya yang paling minimum. 

 

1.2 TujuanPenelitian 

Adapun maksud dan tujuan dilakukannya penelitian ini adalah sebagai berikut :  

1. Menghitungbiaya optimum denganvariasipenambahan jam kerjadari 1 jam 

sampaidengan 4 jam 

kerjatanpaadanyapenambahantenagakerjamenggunakanMetodeTime Cost 

Trade Off. 

2. Mencariwaktu optimum denganpenambahan jam kerja. 

 

1.3 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Sebagai bahan pertimbangan dan masukan bagi perusahaan dalam 

mengambilkeputusan yang berkaitan dengan kebijaksanaan pelaksanaan 

proyek. 

2. Sebagai bahan acuan dalam mengembangkan ilmu pengetahuan khususnya 

dalam ilmu manajemen operasional dan dapat digunakan sebagai bahan 

kajian untuk penelitian yang akan datang. 

3. Memperdalam pengetahuan tentang ilmu manajemen khususnya dalam hal 

pertukaran waktu dan biaya (Time Cost Trade Off). 

4. Memberikan gambaran dan tambahan pengetahuan tentang penggunaan 

Microsoft project dalam pengendalian proyek. 

 

1.4 Batasan Masalah 

Agar penelitian ini lebih mengarah pada latar belakang dan permasalahan yang 

telah dirumuskan maka penulis membuat batasan-batasan masalah guna 

membatasi ruang lingkup penelitian, antara lain  : 
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1. Pengambilan data berasal dari Proyek Pekerjaan StrukturRumah Susun Sewa 

Sederhana Kab.Sleman dan yang ditinjauhanyapekerja. 

2. Perhitungan RAB (Rencana Anggaran Biaya). 

3. Menganalisa pertukaran waktu dan biaya. 

4. Perhitungan crash duration pada penelitian ini menggunakan alternatif yaitu  

penambahan jam kerja (lembur). 

5. Pengguna Microsoft Project 2010 dalam menentukanlintasankritis. 

 

1.5 Rumusan Masalah 

Agar penelitian ini memiliki suatu kejelasan dalam pengerjaannya, maka 

penulis menyimpulkan rumusan masalah antara lain:  

1. Berapa biayadanwaktu optimum pelaksanaan proyek? 

2. Berapa perbandingan percepatanpelaksanaanbiaya dan waktu proyek sebelum 

dan sesudah crashing? 

 

 

 

 

 


